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Gleich drei Kunstwerke hat die ABZ 2018 in ihren Siedlungen
eingeweiht: «UmGang» in der Balberstrasse 2, «<Umzug der Tie-
re und Mdbel» in der Siedlung Entlisberg 2 und «Strahler PD
A ‘ ey 18236» in der Toblerstrasse. Weitere werden in den kommen-
===E= ' ; 5 2 N IRyl P I : ‘ den Jahren folgen, zum Beispiel im Glattpark. Um den Uber-
‘ : : ——— B ' ' : 5 ' blick tiber so viel Kunst sicherzustellen, liess die ABZ alle seit
1916 entstandenen Kunstwerke, baukiinstlerischen Verzierun-
gen und Beschriftungen inventarisieren (siehe Box S. 6): 48 Ob-
jekte, von denen 40 noch existieren, wurden untersucht und
dokumentiert, darunter einige vergessene Trouvaillen wie die
farbigen Treppenhausfenster an der Schaffhauserstrasse von
1923 oder die Wandbemalung im Riitihof 1 von 1984. Bisher war
nur von den wichtigsten Werken bekannt, wer sie geschaffen
hat. Mit dem Inventar hat die ABZ ihre ganz eigene Kunstge-
schichte. Die Werke sollen als Kulturerbe gepflegt und wenn
notig restauriert werden.
Doch wozu liberhaupt Kunst? Das Konzept «Kunst und Bau»
L der ABZ definiert es so: Kunst soll die Identifikation der Bewoh-
— = ) ner/innen mit ihrer Siedlung und der ABZ stérken, die Archi-
- tektur bereichern und den Werten der ABZ entsprechen. Bei
dieser Definition geht aber ein wichtiger Punkt vergessen, wohl
weil er so selbstverstdndlich ist: die Forderung der Gemein-
Die Friichte seiner Arbeit selber ernten: Utopie einer schaft. Der Blick zurtick zeigt namlich, dass die ABZ nur dann
gerechten hen Gesellschaft in der Zukunft auf . .. .
Wilhelm Hm: dbildern von 1929 an der Kunstwerke in Auftrag gab, wenn sie die Gemeinschaft der Be-
Sihlfeldstrlsse.» wohner/innen stirken wollte.
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3 Harmloses Idyll aus Kindergeschichten: Fuchs als
Hiihnerdieb auf dem Brunnen von Luigi Zanini in der
Siedlung Im Moos von 1957.

4 Erstes Kunstwerk nach langer Pause: Hansruedi
Schellers farbige Bemalung des gesamten Erdgeschosses
im Riitihof 1 von 1984 hilft bei der Orientierung, bringt
Licht und Farbe in die Génge und ist ein Beitrag an die
Lebensqualitat.

5 Kunst als Einladung, an der Gemeinschaft teilzunehmen:
Wer in der Siedlung Ruggéchern Pétanque spielt, wird
Teil des Kunstwerks «Place de Gaule 2» von Markus Weiss
von 2007 und kniipft dabei Kontakte.

Die ABZ als aufgehende Sonne: Die Trep-
penhausfenster an der Schaffhauserstrasse
o o . von 1923 iibertragen ein Symbol der Er-
Utopie fiir das Kollektiv losung aus der christlichen Heilslehre auf

Zwischen 1922 und 1949 entstanden in der ABZ vor allem grosse die Baugenossenschaft. Wie in einer

Kirche wirft die Morgensonne farbige

Wandbilder. Sie zeigen eine Utopie: Arbeiterfamilien in einer .
Schatten ins Treppenhaus.

gerechten und friedlichen Zukunft, in der alle selber die Friich-
te ihrer Arbeit ernten diirfen und in der es keinen Klassen-
kampf mehr braucht. Die Bilder gingen nicht auf die lokale
Siedlung ein, sondern auf die historische Situation der Arbei-
ter/innen. Ihre Bedeutung war damals allen klar. Sie wandten
sich an die Gemeinschaft der ABZ-Mitglieder, die sich als Teil
der Genossenschafts- und Arbeiterbewegung verstand. Die
Aufgabe der Kunst in jener Zeit war, das Kollektiv auf eine ge-
meinsame Vision und einen gemeinsamen Weg in eine bessere
Zukunft einzuschworen (siehe Abb. 1 und 2).
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Kunstlose Zeit
Die Weltwirtschaftskrise und der Zweite Weltkrieg zwangen die
ABZ zu einem Baustopp. Als sie danach weiterbaute, war die .
Utopie realistisch geworden. Denn im Wirtschaftsboom der
Nachkriegszeit wurde etwas zuvor Undenkbares moglich: indi-
vidueller Aufstieg und Wohlstand fiir alle durch steigende Loh-
ne und die neuen sozialstaatlichen Einrichtungen der AHV/IV

und Pensionskassen. Damit verlor die Kunst ihre bisherige Auf-
gabe. Man war im Alltag nicht mehr auf die Gemeinschaft an-

Das Kunstinventar beschreibt alle 48 bekann-
ten Kunstwerke sowie grossere Verzierungen
und Beschriftungen in ABZ-Siedlungen samt
Materialien und Zustand. Es enthalt aktuelle
und historische Fotos, eine sozialhistorische

gewiesen. Die Menschen empfanden das als Befreiung von den und oft eine kunsthistorische Analyse,
heute unvorstellbar strengen Regeln in Familie, Siedlung, Ge- nennt Literatur und Quellen im ABZ-Archiv
nossenschaft und Gesellschaft. Und somit baute die ABZ auch und schlagt Massnahmen zur Renovation
keine Gemeinschaftsriume mehr. Drei Brunnen mit harmlo- und Pflege vor.
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sen Motiven aus Kindergeschichten entstanden noch in den
Siedlungen Oberwiesen, Herrlig und Im Moos (siehe Abb. 3),
dazu zwei letzte Wandbilder: Eines in der Siedlung Oberwiesen
zeigt sinnigerweise die damalige Gegenwart — die Bautitigkeit
der ABZ -, das andere am Owenweg war nur noch ein Idyll mit
Kindern an einem Bergbach und ist lingst wieder libermalt.
Dann war fiir 25 Jahre Schluss mit Kunst in der ABZ.

Einladung zur Teilnahme

Lange vermisste man die Kunst kaum, doch nach und nach wur-
den die negative Folgen der Individualisierung spiirbar: Isolati-
on, Einsamkeit im Alter und Verddung des Stadtraums, den
man dem Verkehr iiberlassen hatte. Das Bediirfnis wuchs, ge-
meinsam die Lebensbedingungen zu verbessern. Um 1980 be-
gann die ABZ darum, die Gemeinschaft wieder zu férdern. Nun
verstand man darunter aber nicht mehr die ABZ als Ganzes oder
gar die Arbeiterbewegung, sondern die Bewohner/innen einer
Siedlung. Es entstanden wieder Gemeinschaftsrdume - und
neue Kunst wie etwa in der Siedlung Riitihof 1 (sieche Abb. 4).

ABZFORUM

6 Die Lichtinstallation «fading the time» von Ursula Palla
von 2002 beleuchtet den Hauseingang am Jasminweg 1
mit stiindlich wechselnden Farben.

7 Eingeweiht 2018: «UmGang» von Navid Tschopp in der
Balberstrasse 2. Die goldenen Borkenkéfer-Frassspuren
verwandeln jeden Hauseingang in etwas Besonderes,
beschwdren die Magie einer fiktiven Geschichte und sind
offen fiir individuelle Interpretationen.

Wind- und wetterfest

Ab einer Bausumme von 10 Mio. CHF erhalten
ABZ-Siedlungen in der Regel ein Kunstwerk.
Einige Werke litten in der Vergangenheit unter
ausseren Einflissen und verursachten grossen
Aufwand, weil ihre Technik zu wenig robust
war. Das heutige Wettbewerbsverfahren wirkt
dem entgegen und fordert sowohl kunstleri-
sche als auch technische Qualitat. Es verlangt
beispielsweise Angaben zu genutzten Mate-
rialien und pruft den vorgesehenen Unterhalt
der Werke. Standard ist ein Wettbewerb mit
ausgewahlten Kunstschaffenden. Eine Jury aus
ABZ-Mitarbeitenden, -Vorstandsmitgliedern
und externen Fachpersonen bewertet kiinstle-
rische Qualitat, innovativen Gehalt, Bezug zum
Kontext, Machbarkeit sowie Bau-, Unterhalts-
und Betriebskosten.

MARZ 2019

Die seit Mitte der 80er-Jahre entstandenen Kunstwerke gehen
nicht mehr auf die historische Situation der ABZ-Mitglieder
ein, sondern auf die lokale Situation der Siedlung. Sie sprechen
nicht mehr das Kollektiv an, sondern die einzelnen Menschen,
und zielen auf die Verinderung der Wahrnehmung. Sie spielen
mit der Magie der Verwandlung und sagen: «Bleib nicht gefan-
gen in der Welt, wie du sie siehst!» Mal poetisch oder surrealis-
tisch, mal eher spielerisch, geben sie den Betrachter/innen eine
neue Rolle: Sie sollen nicht mehr bloss schauen und begreifen,
sondern Teil des Werks werden — wie zum Beispiel in der Sied-
lung Ruggichern beim Pétanquespielen (siehe Abb. 5).

Immer weniger wird Gleichartigkeit als Vorbedingung fiir
Gemeinschaft verstanden. Der wachsenden Vielfalt der Be-
wohner/innen entspricht die Vielfalt der angewandten Techni-
ken und Kunstgattungen - von Skulpturen und Bemalungen
liber Beschriftungen bis zu Licht- und Toninstallationen (siehe
Abb. 6) oder Spielobjekten.

Wirkung iiber die Siedlung hinaus

Seit 35 Jahren bietet sich die Kunst in der ABZ jedem Einzelnen
an: «Nutze mich, um an der Gemeinschaft teilzuhaben. Du
kannst in mir sehen, was du willst, nicht was andere wollen,
aber sprecht miteinander dariiber» (sieche Abb. 7). Sie bringt
so Menschen in Kontakt - zuerst in der Siedlung, dann viel-
leicht im Quartier, in der Gemeinde, tiber die ABZ hinaus. Da-
mit hilft die Kunst bei einer zentralen Aufgabe unserer Zeit:
Gemeinschaft und Solidaritit zu fordern, aber ohne den friihe-
ren Zwang zur Konformitét.

r

abz.ch/home/Wohnen-Bauen/Kunst-und-Bau

Andres Lutz (links) und Anders Guggisberg an der Einweihung ihres Werks
«Umzug der Tiere und Mdbel» in der Siedlung Entlisberg 2.

IM FOKUS

Im Dickicht der
Geschmdcker

Lutz & Guggisberg, das Kiinstlerduo
des Werks «Umzug der Tiere und
Mobel» in der Siedlung Entlisberg 2,
im Interview.

Andpres Lutz, Anders Guggisberg, wenn Sie Kunst machen,
stellen Sie sich dann ein Publikum vor?

Eine Arbeit im Atelier entsteht manchmal wie von selbst, viel-
leicht als Resultat einer Traumerei, eines Spiels. Aber ein Werk
fiir den 6ffentlichen Raum ist eine Auftragsarbeit, vom Wettbe-
werbsprogramm definiert. Das ist viel handfester. Natiirlich
stellen wir uns dann das Publikum vor, das nachher tiglich mit
unserem Kunstwerk leben wird.

Soll man Kunstwerke zum Beispiel auf einer Tafel erkldi-
ren, sodass alle sie verstehen?

Es gibt Argumente dafiir und dagegen. Man darf den Leuten et-
was zutrauen. Mittel- und langfristig wird ein Werk, das nicht
ganz misslingt, schon einen Weg finden, selber zu den Leuten
zu sprechen. Das kann einem als Kiinstler als Erklirungsfaul-
heit ausgelegt werden. Wenn wir aber sagen, so und nicht an-
ders ist das Kunstwerk gemeint, beschneiden wir die Interpre-
tationsfreiheit.

Was hoffen Sie, geschieht beim Betrachten Ihrer Werke?

Sie sollen Freude, ein Gefiihl der Lust ausldsen, das wir bei der
Herstellung oft auch haben. Die Alltagswahrnehmung soll auf
eine moglichst unterschwellige, liberraschende, ironische Wei-
se erweitert werden. Ist das Werk einmal fertig und platziert,
miissen wir ihm vertrauen. Wir kdnnen den Leuten ihre Gefiih-
le und Assoziationen nicht vorschreiben. Sie miissen sich im
Dickicht der Geschméicker, Meinungen und Urteile selber eine
Lichtung suchen.

Welche Rolle spielen Kunst-und-Bau-Wettbewerbe fiir Sie?
Eine grosse. Als Kiinstler stellt man nicht selten Oligarchen-
bedarf her, Dinge fiir private, exklusive Orte. Etwas auf einen
offentlichen Platz oder eine Wiese zu stellen, wo alle Zugang
haben, fiihlt sich fiir uns in hohem Mass sinnstiftend an.

Wie hoffen Sie, wird der «Umzug der Tiere und Mobel» in
70 Jahren aussehen?

Sind sie dann noch da, heisst das, dass ihnen Wertschitzung
entgegengebracht wird. Dann werden wir als 120-jdhrige
Kefir-Esser mit unseren heliumgefiillten Titanrollatoren die
Weglein unsicher machen, ganz faltig vor Stolz.
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Gab jedem seiner Garten eine eigene Stimmung: Tobias Pauli in der Kantonsschule Burggraben St. Gallen, darunter die Kantons
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schule Heerbrugg, links Torkelterrassen und Klosterhof in Pfafers.

Bilder: Hanspeter Schiess

Ein Garten ist vor allem Atmosphare

Architektur Mit seinen Grunanlagen und Platzen pragte Tobias Pauli jahrzehntelang die Landschaftsarchitektur in der
Ostschweiz mit. Heute pflegt er wieder den Garten seiner Kindheit und ordnet seine Erkenntnisse.

Ruedi Weidmann
ostschweiz@tagblatt.ch

Tobias Pauli kam in einem Paradies zur
Welt, einem Gehoft bei Cavigliano, das
sein Vater, der Maler und Radierer Fritz
Pauli, gekauft und mit Ateliers erweitert
hatte. Im Rebberg am Ausgang des On-
sernonetals verbanden sich subalpine
Landschaft und subtropisches Mikrokli-
ma. Tobias’ Mutter, die Schneiderin und
Vergolderin Elsi Meyerhofer, beschloss,
den Weinberg in einen Park zu verwan-
deln. So wuchs Tobias in einer Garten-
baustelle auf. Die ausgepragte Topogra-
fie, die tippige Vegetation, die Selbstver-
standlichkeit, mit der alte Tessiner
Hiuser im Gelidnde stehen, Vaters Ma-
lerblick daraufund Mutters aktiver Um-
gang damit schulten sein Sensorium fir
die Stimmung eines Ortes. In ihm wuchs
die Idee, Gartenbauer zu werden.

In der Schweiz gab es keine Ausbil-
dung fiir Landschaftsarchitektur. Pauli
besuchte die Gartenbauschule in Genf.
Sie lehrte die Biologie von Nutzpflanzen,
Gemiise, Wein und Obstbaumen. Doch
Pauli wollte gestalten! Nach der Ausbil-
dungbegann er seine Lehr-und Wander-
jahre, die ihn weit herumfiihrten. Die ers-
te Stelle bot ihm 1962 sein Halbbruder
Manuel an, der in Ziirich Architekt war.
300 Meter neben dem Park seiner Mut-
ter entwarf Pauli seinen ersten Garten.
Danach holte ihn der damals fithrende
Schweizer Gartenarchitekt Fred Eicher
fiir drei Jahre in sein Biiro. Die geraden
Linien der modernen Architektur prig-
ten Eichers Schaffen. Pauli arbeitete an
einem seiner Hauptwerke mit, dem
Friedhof Eichbiihlin Ziirich. Betonmau-
ern und getrimmte Hecken definierten
weite Terrassen mit rechtwinkligen Was-
serbecken und breiten Promenaden.

Biaume setzte Eicher als Monumente in
die kinstliche, atmosphirisch dichte
Landschaft. An seiner nachsten Station,
der Berner Stadtgértnerei, entwarf Pauli
Spielplatze, niitzlich und robust. Dann
ging er nach Amerika. In Kanada lernte
er, Swimmingpools mit Trax und Spritz-
betonkanone zu bauen, in Kalifornien
Garten mit einem Stecken direkt im Wiis-
tensand zu entwerfen. Die Weite und die
Unbekiimmertheit waren wohltuend.
Doch der Kiinstlersohn vermisste kultur-
historisches Bewusstsein, nahm ein
Schiff nach Europa und schrieb sich an
der Kunstgewerbeschule Basel ein. Er
landete mitten in der Naturgartenbewe-
gung, denn das Biiro von Wolf Hunziker,
wo Pauli Arbeit fand, leitete die Planung
der «Griin 80».

Girten
fiir Menschen

Die Gartenbauausstellung war der Ho-
hepunkt einer Volksbewegung gegen den
Gartenbau-Mainstream, der in Einfalls-
losigkeit erstarrt war. Doch Pauli blieb
skeptisch. Die Anti-Spiesser-Haltung
schien oft wichtiger als eine ernsthafte
Beschiiftigung mit Okosystemen. Und
Teich, Schilf und Magerwiese waren fiir
Pauli noch kein Garten. In Basel gestal-
tete er den Theaterplatz mit dem Tingue-

Teich, Schilfund
Magerwiese
waren fiir Pauli
noch kein Garten.

ly-Brunnen. Pauli zog ins Toggenburg,
griindete eine Familie und machte sich
selbststindig. Nun war postmoderne
Gestaltung angesagt. Pauli komponier-
te einige symbolisch aufgeladene Privat-
girten aus neoklassizistischen Frag-
menten. Er bezeichnet sie heute als see-
lenlos. Die Postmoderne zertriimmerte
versteinerte Ansichten, bot aber kaum
Inspiration fiir Neues. Diese fand Pauli
im gesellschaftlichen Engagement. Mit
seiner damaligen Frau machte er das
Restaurant Bahnhalle in Lichtensteig zu

Gutes Bauen Ostschweiz

Das Architektur Forum Ostschweiz en-
gagiert sich mit Veranstaltungen und Vor-
tragen fiir die Baukultur in der Ostschweiz.
Zu den Fixpunkten gehort die «Auszeich-
nung Gutes Bauen Ostschweiz»: Vertre-
ter der Fachverbdnde wahlen diskus-

sionswiirdige Bauwerke aus, unabhangi-
ge Fachjournalisten berichten dartiber.
Unsere Zeitung illustriert und veroffent-
licht diese Texte in loser Folge. (red)

www. tagblatt.ch/architektur

einem Kulturort und zum Domizil fiir
das Chossi-Theater, und an der Interna-
tionalen Bauausstellung 1987 in Berlin
erarbeitete er mit hartgesottenen Kreuz-
berger Hausbesetzern eine Quartierent-
wicklung.

Pauli gewann nun Wettbewerbe und
erhielt 6ffentliche Auftrage. Er gestaltete
mit mehreren Generationen von Mit-
arbeitenden in der Stadt St. Gallen sechs
Schulhausanlagen und die Aussenrdume
von Wohnsiedlungen, dazu 6ffentliche
Raume in zahlreichen Gemeinden,
Friedhofe in Rapperswil-Jona, Gossau,
Altstétten und Pféfers, die Garten der
psychiatrischen Kliniken Pféafers, Wilund
Littenheid, dazu Kasernen und Gefing-
nisanlagen. Das gemeinsame Planen mit
Auftraggebern, Architekturschaffenden
und Gértnern faszinierte ihn genauso wie
rdaumlich, finanziell oder politisch knift-
lige Situationen. Etwa der Waffenplatz
Neuchlen-Anschwilen. Hier liess er
stramme Eichenin Reih und Glied in die
Kasernenhofe pflanzen und Zitterpap-
pelnin die Umgebung - ein Bild fiir zwei
seelische Zustdnde der Rekruten. Aber
vor allem wertete er das grosse Ubungs-
gelinde mit den Landwirten in einem
jahrelangen Prozess 6kologisch auf. 1996
zog Pauli in die Stadt St.Gallen.

Respekt fiir den Ort
und seine Atmosphire

Die Arbeit begann immer mit einer Ana-
lyse: Was ist vorhanden? Wie ist die
Stimmung? «Das Chassis eines Gartens
muss sitzen», sagt Pauli. «Es entsteht
aus der Topografie, der Wegfiihrung,
Mauern, Baumen, Hecken und Biischen.
Dann gilt es, die Atmosphéren der ein-
zelnen Bereiche zu entwickeln.» Immer
héufiger verstarkte er Stimmungen, die
er vorfand, und integrierte vorgefunde-

ne Elemente in seinen Plan. Respekt ist
wohl das Schliisselwort zu Paulis Werk.
Respekt fiir einen Ort, seine Stimmung,
seine Funktion fiir die Menschen und
seine Geschichte. Immer besser gelang
es ihm, mit moglichst wenig Gestaltung
moglichst viel Atmosphére zu schaffen.
Seine jlingsten Anlagen wirken, wie
wenn sie schon immer so gewesen wa-
ren. Ohne Inszenierung, ohne Design,
strahlen sie Ruhe und Bestandigkeit aus.
Die neue Kantonsschule Heerbrugg zum
Beispiel steht mit ihren Betonsédulen di-
rekt im Kies der Rheinebene - es ist fast
der einzige Ort im Siedlungsbrei, wo die
Ebene noch spiirbar ist. Diese fast un-
sichtbare Handschrift mit starker Wir-
kung ist das Resultat von langer Arbeit
und Erfahrung.

Sie machte Pauli zum Spezialisten fiir
Erneuerungen. Im Pausenhof der Kan-
tonsschule am Burggraben in St.Gallen
verstérkte er mit einigen Pinien und der
Renovation des Brunnens eine iiberra-
schend mediterrane Stimmung. Im Park
der psychiatrischen Klinik Littenheid
liess er viele Baume fillen und holte das
Sonnenlicht auf den Boden zuriick. In
Pfifers gestaltete er von 1999 bis 2011 die
Garten der psychiatrischen Klinik neu.
Jedes Jahr entstand ein neuer Aussen-
raum: die historischen Torkelterrassen,
eine Gartenwirtschaft mit Brunnenbe-
cken, ein Wegnetz tiber die Hiigel oder
der Klosterhof, jeder mit viel Respekt fiir
den Ort, eigener Atmosphire und viel
Potenzial fiir mogliche Nutzungen. - Ei-
nen Garten aber hat Tobias Pauli immer
fiir sich behalten: den elterlichen Park in
Cavigliano. Letztes Jahr hat der Uber-
Siebzigjdhrige sein Biiro seiner Ge-
schiftspartnerin tibergeben. Jetzt hat er
Zeit, zusammen mit seiner jetzigen Frau
den Ort zu pflegen, wo alles begann.
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Bauzeugen der Textilgeschichte wie die Fabrikantenhauser in Trogen oder das Schwarze Haus in Herisau inspirieren neue Holzbauten wie das Wohnhaus am Alten Steig in Herisau (oben rechts).

Bilder: Michel Canonica

Bautradition als Ideenreservoir

Architektur Kunftig wird vor allem innerorts gebaut. Das erhoht den Anspruch an Neubauten. Sie miissen grosser, dichter,
multifunktional und sorgfaltig gestaltet sein. Rezepte dafiir stecken in der Appenzeller Bautradition.

Ruedi Weidmann
ostschweiz@tagblatt.ch

Das Bauen steht in der Schweiz an einer
Epochenschwelle: Zur Schonung der
Landschaft ist Bauen kiinftig fast nur
noch in bebautem Gebiet moglich. Am
einen Dorfrand Einfamilienhduser und
am andern flache Hallen fiirs Gewerbe
bauen, konnen wir uns nicht mehr leis-
ten. Aus Riicksicht auf Natur und Kultur-
land, aber auch, weil so die Ortsmitte ab-
stirbt, wovon leere Altbauten und Laden-
lokale zeugen. Damit die Ortskerne
wiederbelebt werden, miissen Wohnen,
Gewerbe, Einkaufen und so weiter wie-
derzusammenkommen. Verdichten mag
bedrohlich ténen, aber wo mehr Men-
schen beisammen wohnen, konnen Li-
den, Gastrobetriebe und Service public
wieder funktionieren.

Damit wachsen aber die Anforderun-
gen an Neubauten. In einer dichten Ort-
schaft diirfen Bauten nicht nur von der
Lage profitieren, sondern miissen selber
etwas fiir den Ort tun, etwa mit einem
offentlich zuginglichen Parterre. Ver-
schiedene Nutzungen unter ein Dach zu
bringen, ist aber eine anspruchsvolle
Aufgabe fiir Architekturbiiros. Je grosser
und dichter die Bebauung, umso wichti-
ger wird eine sorgfiltige Gestaltung, die
sich ins Ortsbild einfligt und es verbes-
sert. Baubehorden und Bevolkerung
miissen sich fiir mehr architektonische
Qualitat einsetzen. Sonst macht das Ver-
dichten unsere Orte einformig. Sie miis-
sen aber ihre Einzigartigkeit starken, da-
mit sich Menschen mit ihrer Gemeinde
identifizieren konnen und Verantwor-
tung tibernehmen.

Potenzial des Biirgerhauses
istnoch kaum erkannt

Gliicklich sind da Regionen, die sich eine
starke Eigenartim Bauen bewahrt haben,

wie das Appenzellerland mit seinem
Holzbau. In der Bautradition finden sich
Baustoffe, Konstruktionen und Formen,
die unter lokalen Bedingungen entstan-
denund darum nachhaltig sind. Nicht zu-
fallig wachst heute weltweit das Interes-
se am traditionellen Bauen. Wird Alther-
gebrachtes auf neue Bauaufgaben
iibertragen, kann eine Architektur ent-
stehen, die heutige Aufgaben meistert,
aber vertraut ist und darum geschatzt
wird.

Der Appenzeller Holzbau wurde tau-
sendfach fotografiert, gemalt, auf Biber-
li gedruckt - doch sein Potenzial als Ins-
piration fiir die bauliche Zukunft wurde
noch kaum erkannt. Wohl, weil die Fas-
zination bisher vornehmlich den Bauern-
héusern galt. Fiir heutige Aufgaben inte-
ressanter ist aber die Innerorts-Variante,
das Fabrikantenhaus. Ohne Stall und
Scheune, aber mit der gleichen Strick-
bau-Konstruktion und der typischen
Raumaufteilung, mit Schindelschirm,
Taferfront auf der Sonnenseite und den
gleichen schonen Details. Diese Biirger-
hiauser sind gross, bis sechsstockig, ste-
hen oft dicht nebeneinander und bilden
stadtische Plétze. Sie waren stets multi-
funktional und 6ffentlich zugédnglich. Im
Parterre lagen Biiros, Laden und Lager
der Textilverleger, im Dachstock oft ein
Saal. Sowar die Bebauung in den Appen-
zeller Hauptorten seit je dicht und viel-

«In Fabrikanten-
hausern und auch
in holzernen
Fabriken stecken
alte Rezepte fur
neue Aufgaben.»

faltig genutzt. Lassen sich diese Qualita-
ten fiir zeitgemasses Bauen nutzen? Zu-
sammen mit den vielen schonen
Holzbauten hatim Appenzellerland auch
das Zimmereihandwerk tiberlebt. Die
Betriebe pflegen ein traditionelles Holz-
bau-Wissen, das die Gewerbeschulen
nicht mehr lehren, und entwickeln
gleichzeitig neue Techniken wie die Ele-
ment-Bauweise aus Wandmodulen, die
besser isolieren als die alten Strickwén-
de. Gewitzt nutzen die Zimmereien den
Traum vom Urchigen fiir ihr Geschift,

Baukultur in der Ostschweiz

Das Architektur-Forum Ostschweiz en-
gagiert sich mit Veranstaltungen und Vor-
tragen fiir die Baukultur in der Ostschweiz.
Zu den Fixpunkten gehdrt die «Auszeich-
nung Gutes Bauen Ostschweiz»: Vertre-
ter der Fachverbdnde wahlen diskus-

sionswiirdige Bauwerke aus, unabhangi-
ge Fachjournalisten berichten dartiber.
Unsere Zeitung illustriert und veroffent-
licht diese Texte in loser Folge. (red)

www. tagblatt.ch/architektur

Nageli in Gais etwa mit dem Label «Ap-
penzeller Holz» oder Frehner gleichen-
orts mit dem an bestimmten Tagen des
Mondzyklus geschlagenen Mondholz.
Wenn sie von Architekturbiiros ent-
worfene Bauten ausfiihren, sind die Zim-
mereien zu herausragenden Leistungen
tahig. Das zeigen Neubauten wie das Se-
niorenheim Bad Séntisblick in Waldstatt,
von Alex Buob entworfen und 2013 von
der Zimmerei Négeli konstruiert, oder
der Neubau mit 21 Seniorenwohnungen
in Teufen von Horler Architekten, 2011
gemeinsam von Nageli und Heierli aus
Teufen konstruiert. Doch meist bauen
und renovieren die Zimmereien auf eige-
ne Faust Einfamilienhduser und Klein-
siedlungen. Dort fliesst ihr Konnen in
nostalgische statt innovative Bauten.

Aufbruch
zeichnet sich ab

Die Bautradition fiir heute anstehende
Aufgaben fruchtbar machen: Genau dies
versuchte 2010 die Studie «Bauen im
Dorf» der Ausserrhodischen Kulturstif-
tung, initiiert vom Ausserrhoder Denk-
malpfleger Fredi Altherr. Sechs Architek-
turbiiros vermassen alte Biirgerhduser,
studierten deren Konstruktion, Materia-
lien, Raumanordnung und Proportionen.
Mit den Erkenntnissen entwarfen sie fik-
tive Holzbauten. Thre Pldne und Modelle
wurden im Volkskundemuseum in Stein
gezeigt. Sie deuteten an, wie sich die Ap-
penzeller Holzbautradition aus ihrer Sta-
gnation 16sen und wieder lebendig und
gegenwartsbezogen werden konnte.
Laut Altherr hat dies einen Aufbruch
ausgelost. Die Beispiele motivierten
Architekturschaffende und kommunale
Baubehodrden. Diese mussten zuvor die
vielen geschiitzten Ortsbilder hartnackig
gegen unpassende Eingriffe verteidigen;
Resultat war oft eine pseudohistorische
Kulissenarchitektur. Seit «Bauen im

Dorf» wissen sie, wie zeitgemasse, orts-
bildvertragliche Architektur aussehen
kann. Dadurch konnen sie Bauherrschaf-
ten besser beraten und trauen sich eher,
innovative Projekte zu bewilligen. Erste
Beispiele sind das Reformierte Kirchge-
meindehaus von bm Architekten und ein
Wohnhaus von Gerold Schurter am Al-
ten Steig in Herisau. Bei diesen Vollholz-
bauten sind nicht nur die Fassaden, son-
dern auch Konstruktion, Materialien und
Grundrisse im Innern von traditionellen
Hiusern abgeleitet. Rund zwanzig wei-
tere von «Bauen im Dorf» inspirierte
Neubauten sind in Ausserrhoden in der
Bewilligungsphase, darunter die Ge-
meindeverwaltung Grub mit Wohnun-
gen und Gewerbe, ein Ersatzneubau fiir
das Haus Vulkan in Herisau und eine
Metzgerei mit Wohnungen in Schwell-
brunn.

Was noch fehlt, sind Holzbauten vom
Kaliber der Zellweger-Palaste in Trogen,
der Kantonsschule Wil oder der «Gies-
serei» in Oberwinterthur. Sie konnten
aufvertraute Art neue Lebensqualitatin
zentrale, aber unternutzte Quartiere wie
am Bahnhof Herisau bringen. Dazu sieht
das revidierte Ausserrhoder Baugesetz
den Erneuerungsplan vor, mit dem Ge-
meinden besonders gute Gestaltung mit
mehr Bauvolumen belohnen konnen. In
Fabrikantenhdusern und auch in holzer-
nen Fabriken stecken alte Rezepte fiir
diese neue Aufgabe. Sie konnten helfen,
das Verdichten beliebt zu machen, und
die Zimmerleute konnten zeigen, was in
ihnen steckt.

Das wire wahre Innovation aus der
eigenen Geschichte heraus. Dass es
funktionieren kann, zeigt der seit vier-
zig Jahren anhaltende Erfolg der «Tes-
siner Schule». Ihr Vertreter Luigi Snozzi
sagte einmal: «Architektur muss man
nicht erfinden, man muss sie nur wieder
finden.»
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Das neue Kirchgemeindehaus in Grabs ist ein attraktives Gebaude im wortlichen Sinn: Es zieht mi
Austausch und Zusammenhalt im Dorf.

—

S

i

einen vielfaltigen Nutzungen Menschen an und starkt so

Bilder: Hanspeter Schiess

Haus fiir Gastfreundschaft und Vielfalt

Architektur Kirchen bleiben heute oft leer, aber neue Kirchgemeindehauser reagieren mit vielfaltigen Raumen und Anlassen auf
veranderte Bediirfnisse. Sie bereichern das offentliche Leben. Ein Augenschein in Grabs.

Ruedi Weidmann
ostschweiz@tagblatt.ch

«Fir mich ist es ein kleines Wunder»,
sagt John Bachmann, seit zwolf Jahren
Pfarrer in Grabs, iiber das neue Kirchge-
meindehaus. Seit einem Jahr belebt es
das Dorfund hat seine Arbeit verdndert.
In Grabs und auf den verstreuten Hofen
am Grabserberg leben lidndlich und pie-
tistisch gepragte Menschen, die tiefin der
reformierten Landeskirche verwurzelt
sind. Weil Glarus 1517 die Grafschaft
Werdenberg kaufte und 1529 den refor-
mierten Glauben verordnete, ist Grabs
eine protestantische Enklave im St.Gal-
ler Rheintal. Damals verkiindete der
Pfarrer in der Kirche Gottes Wort, die Er-
lasse der Regierung und wer unter der
Woche Sitten und Gesetz verletzt und so
sein Anrecht auf das wochentliche Ar-
menbrot verscherzt hatte. Der zwinglia-
nische Gottesdienst war auch ein Sitten-
gericht. Auch wenn Pfarrerinnen und
Pfarrer heute weniger von der Kanzel he-
rab predigen - Kirchen sind fiir frontale
Kommunikation gebaut. Und alles Auto-
ritdre verscheucht heute die Leute. Auch
in Grabs dndern sich die Bediirfnisse. Es
wird viel gebaut, Neuzuziiger machen die
Gesellschaft bunter.

Neuer Platz
als Treffpunkt

Die evangelische Kirchgemeinde Grabs-
Gams beobachtet die Entwicklung schon
langer. Sie erarbeitete die Vision einer le-
bendigen Kirche, die « Treffpunkt all der
Segmente der heutigen Gesellschaft»
sein soll, wie es in einem Memorandum
heisst. Das alte Kirchgemeindehaus, viel
zu klein und kaum zu heizen, gentigte da-
fiir nicht mehr. Die Biiros der Pfarrer und
Diakone waren im Ort verstreut, Aktivi-

taten fanden in gemieteten Raumen statt.
Aneiner Retraite 2009 nahm ein Neubau
Gestalt an. Man liess auch die Kosten
einer Kirchenrenovation schatzen, ent-
schied dann aber, ein neues Kirchge-
meindehaus sei wichtiger. Die Baukom-
mission besuchte Beispiele in der Region,
sammelte Raumwiinsche der aktiven
Mitglieder und fiihrte mit fachmanni-
scher Hilfe einen Architekturwettbewerb
durch. Aus dreizehn Vorschlagen kiirte
die Jury das Projekt des Biiros Erhart
Partner aus Vaduz. Die Mitglieder hies-
sen das Projekt gut. Bald begann der Bau,

Eswachsen
Bevolkerungsteile,
die auf Solidaritat
angewiesen sind:
Alte, Zugewanderte,
Entwurzelte.

im Januar 2016 war das «Wunder» voll-
bracht.

Der hell verputzte, zweistockige Quader
stosst mit seiner Schmalseite an die
Hauptstrasse. Zwischen ihm und der Kir-
che, die zurtickgesetzt und etwas schief
zur Strasse steht, ist ein dreieckiger Platz
entstanden, der erste Dorfplatzin Grabs.
Wo sich frither Autos durch Hochzeitsge-
sellschaften und Trauergemeinden
dréngten, stehen jetzt Bidnke im Schatten
einer Birke, die Terrasse vor dem Kirch-

gemeindehaus lidt zum Kaffeetrinken
ein. Passanten plaudern, ein Kind spielt
mit Steinchen, Schulkinder griissen -
fehlt nur noch der Brunnen, doch die Lei-
tung ist schon verlegt.

Grosser Saal und
Foyer sind begehrt

Vielfaltig sind auch die Raume im Innern.
Das Erdgeschoss offnet sich mit grossen
Glasscheiben zum Platz. Zwei breite Stu-
fen fithren zum Eingang und in ein geriu-
miges Foyer. Die linke, sonnige Seite ist
als Bistro eingerichtet, durch eine Glas-
scheibe vom Weltladen getrennt. Die an-
dere Seite dient als Garderobe, hinter
einer Tiir liegt das Sekretariat. Gerade-
aus tritt man in den hohen Saal. Ausge-
stattet mit Bithne und allem, was es fiir
Theater-, Film- und Diskussionsabende
braucht, bietet er bei Konzertbestuhlung
270 Personen Platz. Die Kiiche kann
dank Durchreichen Saal und Foyer direkt
bedienen. Ein helles Treppenhaus fiihrt
ins Obergeschoss. Der Mehrzweckraum
an der Siidseite eignet sich fiir Vortrége,
Kurse oder Feiern mit bis zu 120 Teilneh-
menden. Er ist unterteilbar und verfiigt
iiber eine eigene Teekiiche. Zwei Sit-
zungszimmer und die kleinen Biiros der
Pfarrer und Diakone sind auf den Kirch-
platz gerichtet. Der Jugendkeller des Vor-

gangerbaus ist erhalten geblieben. Ein
Band-Ubungsraum und Lagerriume fiir
den Ceviund den Messmer ergénzen ihn.
Alle Rédume sind freundlich und {iberaus
brauchbar. Die Kirchgemeinde stellt sie
auch anderen zur Verfligung - gratis der
politischen und der Schulgemeinde, der
katholischen Kirchgemeinde und kir-
chennahen Vereinen, giinstig den Dorf-
vereinen und Mitgliedern beider Kirch-
gemeinden, etwas teurer Nicht-Kirchbiir-
gern, auswartigen Vereinen und Firmen.
Vor allem der grosse Saal und das Foyer
sind begehrt. Dank ihnen ist die Kirche
Grabs fiir Trauungen attraktiver gewor-
den. Der «Chillekaffi» nach dem Sonn-
tagsgottesdienst ist beliebt. Auch die
Kundschaft des Weltladens und freiwil-
lige Helferinnen und Helfer setzen sich
gern zu einem Kaffee ins Foyer.

Das Angebot an Kursen, Vortrigen,
Ausstellungen und Konzerten konnte er-
weitert werden. Nicht alle Anldsse haben
einen Bezug zur Religion. Sie ziehen auch
neues Publikum an. Die Vision habe sich
mehr als erfiillt, sagt Kirchgemeindepra-
sident Karl-Heinz Haedener. Man sei fast
ein wenig tiberrumpelt von den vielen
Anfragen; der Mesmer sei bald am An-
schlag. Die gleiche Entwicklung erleben
auch andere neue Kirchgemeindehauser,
etwa in Wil oder Herisau.

Gutes Bauen Ostschweiz

Das Architektur Forum Ostschweiz en-
gagiert sich mit Veranstaltungen und Vor-
tragen fiir die Baukultur in der Ostschweiz.
Zu den Fixpunkten gehort die «Auszeich-
nung Gutes Bauen Ostschweiz»: Vertre-
ter der Fachverbdnde wahlen diskus-

sionswiirdige Bauwerke aus, unabhangi-
ge Fachjournalisten berichten dartber.
Unsere Zeitung illustriert und veroffent-
licht diese Texte in loser Folge. (red)

www. tagblatt.ch/architektur

Pfarrer Bachmann betont den Effekt
gegen innen: Seit alle unter einem Dach
sind, sei die Arbeit der Pfarrer, Diakone
und der hier traditionell zahlreichen Frei-
willigen einfacher geworden. «Man trifft
sich téglich, kann sich austauschen und
starker als Einheit auftreten.» Und mit
dem neuen Haus konnten sie nun etwas
Wichtiges anbieten: Gastfreundschaft.
Langst sind noch nicht alle Moglichkei-
ten ausgeschopft. Bachmann testet im
Saal gerade einen neuen Abendgottes-
dienst in Form einer Kaffeestube. Doch
der wichtigste Raum ist fiir ihn das Foy-
er, weil hier Gastfreundschaft spontan
und jederzeit moglich ist.

Gemeinschaft
braucht Orte

In unserer Zeit wachsender Verunsiche-
rung suchen viele Orientierung. Dafiir
war einst die Kirche zustandig. «Orien-
tierung» kommt vom Kirchenbau und
bezeichnete die Ausrichtung des Chors
nach Osten, dem Orient. Dadurch schien
die aufgehende Sonne als Symbol fiir die
Auferstehung Christi durch die Chor-
fenster auf die Betenden. Auch das Auf-
gehobensein in einer Gemeinschaft fehlt
heute vielen. Esist der Preis fiir mehr in-
dividuelle Freiheit und das Abschiitteln
rigider Konventionen.

Gesucht sind neue, zwanglose For-
men von Gemeinschaft. Auch der
Wunsch nach gemeinniitzigem Engage-
ment wichst. Andererseits wachsen Be-
volkerungsteile, die auf Solidaritét ange-
wiesen sind: Alte, Zugewanderte, Ent-
wurzelte. All dies ldsst sich sinnvoll
miteinander verbinden, ob mit oder ohne
Religion. Aber dazu braucht es Orte -und
jemand, der sie pflegt -, wo Begegnungen
und Austausch moglich sind und Zusam-
menhalt wachsen kann.
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Juwele der Briickenbaukunst von Robert Maillart

.

: Felseggbriicke (oben und links), Thurbriicke Billwil (Mitte) und die Bahntiiberfiihrung in Aach bei Romanshorn.

Bilder: Hanspeter Schiess

Brateln unter dem Verkehrsdenkmal

Architektur Die Felseggbriicke tiber die Thur bei Henau strahlt wieder wie neu. Der renovierte Pionierbau von 1933
lohnt einen Besuch. Verkehrsbauten gehoren zu unserem Kulturerbe. Neue Methoden erleichtern ihre Pflege.

Ruedi Weidmann
ostschweiz@tagblatt.ch

Hell leuchtet sie im Herbstlicht und
iberspannt in flachem Bogen die Thur:
die Felseggbriicke bei Henau. Fast wire
das Werk des Beton-Pioniers Robert
Maillart den Folgen einer fritheren Re-
novation zum Opfer gefallen. Doch nach
eineinhalb Jahren hinter Baugeriisten ist
es nun frisch renoviert zu besichtigen.
Beim Gillhof fiihrt ein Weg bequem ins
Kiesbett der Thur hinab. Von hier aus
lasst sich die raffinierte Konstruktion am
besten bewundern.

Die Felseggbriicke entstand 1933 als
Teil der neuen Schnellstrasse Wil-Goss-
au. Sie ist 130 Meter lang, der Bogen
iiberspannt 72 Meter. Maillart verband
virtuos zwei Konstruktionen, den Hohl-
kastentrager und den Dreigelenkbogen:
Die beiden Schenkel des Bogens sind
hohle Kasten, leicht und trotzdem steif.
Die drei «Gelenke» sind schlanke, stark
armierte Stellen an den Enden und am
Scheitel des Bogens. Hier kann sich die
Briicke beijeder Belastung bewegen, un-
merklich, aber es reicht, damit Verbie-
gungen nicht von einer in die andere
Briickenhilfte iibertragen werden. Das
schont die steifen Teile. Maillart hat die-
se Konstruktion erfunden. Sie sparte Ma-
terial, war glinstig und rasch gebaut -die
Felseggbriicke in neun Monaten.

Rettungin
letzter Minute

Streusalz ist Gift fiir Betonbriicken. Das
Salzwasser dringt in den Beton ein und
lasst die Armierungseisen rosten. 1987
dichtete man darum die Felseggbriicke
rundum mit Epoxidharz ab. Dabei unter-
schatzte man, wie viel Feuchtigkeit im
Beton steckte. Wegen der Plastikhaut

konnte er nicht mehr austrocknen. Das
Salzin der Briicke griff weiter die Armie-
rung an; aussen war davon nichts zu se-
hen. Eine Kontrolle vor zehn Jahren zeig-
te die Folgen: Der Schaden war so mas-
siv, dass die gesamte Fahrbahnplatte
samt Briistung und Scheitelgelenk er-
setzt werden musste. Die neue Fahrbahn
wurde abgedichtet, kein Wasser kann

Streusalz ist Gift fiir
Betonbriicken. Das
Salzwasser dringt in den
Beton ein und lasst die
Armierungseisen rosten.

mehrvon oben in die Betonkonstruktion
dringen. Zum Schalen verwendete man
wie frither frisch gesagte Bretter, deren
Maserung nun am Beton gut sichtbar ist.
An den iibrigen Teilen wurde das Ep-
oxidharz mittels Hochdruckwasserstrahl
entfernt. Dabei kam die Oberfliche mit.
Sie wurde mit frischem Beton aufmodel-
liert und mit einer neuen transparenten
Lasur gestrichen. Diese ist wasserdicht,
aber dampfdurchlissig, so dass der Be-
ton atmen und austrocknen kann.
Eugen Briihwiler, Spezialist fiir Bau-
werkserhaltung an der ETH Lausanne,
hat die Denkmalpflege und das Tiefbau-
amt des Kantons St. Gallen beraten. Fiir
ihnist die Renovation gelungen. Die Brii-
cke erfiille nun alle Anforderungen an
eine moderne Kantonsstrasse, ihre be-
sondere Form und Konstruktion konnte

erhalten werden. Zu den Kosten von
rund sechs Millionen Franken sagt Briih-
wiler: «Weil die Folgeschiden der letz-
ten Renovation so gross waren, kostete
die Erneuerung so viel wie ein Neubau.
Die renovierte Briicke ist nun aber auch
gleich leistungsfihig und dauerhaft wie
eine neue. Zusatzlich konnte man einen
Zeugen erhalten, der fiir die Geschichte
des Briickenbaus enorm wertvoll ist.»
Der Bauingenieur Robert Maillart
gilt weltweit als Pionier des Stahlbeton-
baus. Er erfand die Betondecke mit pilz-
formigen Stiitzen und entwickelte von
1902 bis zu seinem Tod 1940 die Konst-
ruktion von Betonbriicken weiter. In der
Ostschweiz sind fiinf weitere seiner Bau-
ten erhalten: Steinachbriicke (1903) und
Wasserturm (1906) in St.Gallen, die
Bahniiberfiihrung in Aach bei Romans-
horn (1907), die Thurbriicke Wattwil
(1909) und die Thurbriicke bei Billwil
(1904), die von Felsegg aus auf einer
stiindigen Uferwanderung erreichbar ist.
Maillarts Bauten sind hervorragend
gestaltet, nutzten die Eigenschaften von
Stahlbeton konsequent und gelten langst
als Denkmaler von nationaler oder welt-
weiter Bedeutung. Doch das schiitzt sie
leider nicht vor Abbriichen. Unmittelbar
bei der Felseggbriicke hatte Maillart tiber
den Fabrikkanal der Weberei Felsegg

eine schlichte Briicke auf acht Stiitzen
gebaut, konstruiert wie die Vorlandbrii-
cken der Felseggbriicke. Sie hatte stark
unter Salzwasser gelitten und musste
2011 ersetzt werden. Schade, findet Eu-
gen Brithwiler heute. Das Ensemble aus
Felsegg- und Kanalbriicke zeigte, wie
Maillart Innovation und Pragmatik ver-
band.

Kathedralen
unserer Zeit

Doch wozu Verkehrsbauten tiberhaupt
erhalten? Sind sie nicht einfach Zweck-
bauten, die stets den aktuellen Anforde-
rungen des Verkehrs geniigen miissen?
«Autobahnen sind die Kathedralen
unserer Zeit», sagte David Byrne schon
vor dreissig Jahren in seinem Film «True
Stories». Frithere Kulturen bauten Kir-
chen, Kloster, Burgen und Schlosser.
Unsere Kultur baut seit 200 Jahren be-
eindruckende Strassen, Bahnstrecken,
Briicken und Viadukte. Doch leider wer-
den sie noch kaum als Kulturgut wahr-
genommen, oft iibersehen und vernach-
lassigt.

Auf Strassen, Kreuzungen, in Tun-
nels und Unterfithrungen verbringen wir
viel Zeit. Sollten wir da nicht hohe An-
spriiche an ihre Pflege stellen? Briicken,
Stiitzmauern, Uberfithrungen, Leitplan-

Gutes Bauen Ostschweiz

Das Architektur Forum Ostschweiz en-
gagiert sich mit Veranstaltungen und Vor-
tragen fir die Baukultur in der Ostschweiz.
Zu den Fixpunkten gehort die «Auszeich-
nung Gutes Bauen Ostschweiz»: Vertre-
ter der Fachverbdnde wahlen diskus-

sionswiirdige Bauwerke aus, unabhangi-
ge Fachjournalisten berichten dariber.
Unsere Zeitung illustriert und veroffent-
licht diese Texte in loser Folge. (red.)
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ken und Gelander werden bewusst ge-
staltet - nicht umsonst heissen sie Kunst-
bauten. Fiir wichtige Projekte gibt es
Wettbewerbe. Doch beim Unterhalt geht
die Gestaltung dann meist vergessen.
Strassen und Wege verlieren ihren Cha-
rakter durch viele kleine Reparaturen,
die sich um das Aussehen scheren. Das
zeigt etwa das Potpourri von Stiitzmau-
ern und Gelidndern entlang vieler Berg-
strassen. Brithwiler nennt noch einen
weiteren Grund, warum alte Verkehrs-
bauten wertvoll sind: Sie speichern Wis-
sen. Etwa, wie man Briicken mit weniger
Stahl bauen kann als heute.

Bis vor kurzem wurden Briicken er-
setzt, wenn sie ein bestimmtes Alter er-
reichten, selbst wenn sie noch intakt wa-
ren. Nun wurden an der ETH Lausanne
Methoden entwickelt, um die Tragfahig-
keit bestehender Bauwerke zu messen.
Dabei zeigt sich, dass Briicken oft star-
ker sind als erwartet. Heute lasst sich
messen, wo Schwachstellen sind. Er-
miidete Stahl- oder Betonteile konnen
gezielt ersetzt oder verstarkt werden. Mit
wenig Aufwand werden so Briicken und
Gebidude wieder fiir Jahrzehnte trag-
fahig. Das spart Geld, Material und
Werkverkehr und hélt Bauzeugen am
Leben.

Auf Gemeindeebene werden jedoch
noch viele Verkehrsbauten ersetzt, weil
ihr historischer Wert und die Erneue-
rungsmethoden nicht bekannt sind. Auf
dem riesigen Gemeinde-, Forst- und
Flurstrassennetz wire ein geschichts-
und materialbewusster Unterhalt beson-
ders wertvoll. Technisch interessierte
Denkmalpfleger und historisch versierte
Ingenieure finden gemeinsam Méglich-
keiten, wie scheinbar veraltete Bauten
gezielt und glinstig fiir eine moderne
Nutzung verstarkt werden konnen.
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Landquarts langer Weg zur Kleinstadt

Architektur Der Fabrik- und Eisenbahnerort Landquart mausert sich zum Regionalzentrum. Gute Architektur und ein wachsendes
Einkaufs- und Gastroangebot ziehen Bewohner an. Der offentliche Raum belebt sich. Dahinter stehen eine beharrliche Ortsplanung.

Ruedi Weidmann
ostschweiz @ tagblatt.ch

Bis1858 gabesLandquartgarnicht. Dann
bauten die Vereinigten Schweizer Bah-
nen die Bahnlinie Rheineck-Chur. Bei
derBriickeiiberdie Landquartstelltensie
eine Station in die Wiese -die Loks muss-
ten Wassertanken. Jemandzogeine Linie
durchs Gras zur Deutschen Strasse hin-
auf:die Bahnhofstrasse. Dererste,der sie
fiir eine gute Adresse hielt, war ein Wirt.
Der Optimist baute an der Bahnhofstras-
se 1 ein Hotel und nannte es «Land-
quart». Fiir seine Giste, die von hier aus
eine Kutschenach Davosnahmen, liesser
einen grossen Park mit prachtigen Bau-
men anlegen. Seither gab es immer wie-
der Anlaufe, Landquart zu einer Klein-
stadtzumachen. Heute stehtesknappvor
dem Ziel.

Der Bahnhof
als Motor

Mit dem Bahnanschluss entstanden am
Miilbach Fabriken, darunter die bekann-
te Papierfabrik. 1889 eroffnete die Land-
quart-Davos Bahn. Sie wurde zur Rhéti-
schen Bahn, ithre Werkstatt zur Haupt-
werkstatte der RhB. An der Bahnhof-
strasse entstanden Wirtschaften, Le-
bensmittelldiden und enge Arbeiterwoh-
nungen. Landquart war nun Verkehrs-
knoten und Eisenbahnerort. Es wuchs,
aber ein schmuckes Stadtchen wurde es
nicht. Thomas Mann nannte es im Ro-
man «Zauberberg» «eine windige und
wenig reizvolle Gegend».

Bis zum Ersten Weltkrieg entstanden
weitere Gasthofe, die Landwirtschaftli-
che und die Gewerbeschule, eine Kirche,
das Primarschulhaus. Auf Land der SBB
und der RhBwohnten Bihnlerfamilienin
kleinen Hiusern mit grossen Girten.
Heimatstil war die Architektur der Stun-

de. Nach dem Zweiten Weltkrieg kamen
Wohnblocke und vier Wohnhochhauser
hinzu.1964 kamdie Autobahn. Sie brach-
te keinen Boom, im Gegenteil: Man fuhr
jetzt an Landquartvorbeidirekt nach Da-
vos. Das Industriegebiet wuchs, aber die
Automatisierung frass die Arbeitsplatze

«Je mehr sich
Landquart
erneuert, umso
wichtiger werden
seine Wurzeln.»

weg. An der Bahnhofstrasse wurden die
Hotels zu Beizen und die Fassaden grau,
Ladenstandenleer,dasKinogingzu. Was
blieb, war der Verkehrsknoten. Migros
und Cooperkanntenalserste Landquarts
Potenzial als regionales Dienstleistungs-
zentrum. Um1990 entstand soan beiden
Enden der Bahnhofstrasse ein Super-
markt. Siewarensogross,dassesSonder-
bauvorschriften brauchte. Das zwang die
Gemeinde, sich mit Ortsplanung zu be-
schiftigen. Das war der Anfang des Auf-
schwungs.

Doch Ortsplanung braucht Ausdau-
er. Visionen stossen zuerst stets auf Skep-
sis, und bis Entwicklungen sichtbar wer-
den, miissen sie jahrelang vorbereitet

werden. Wie ist da Planen tberhaupt
moglich? Beiallen erfolgreichen Beispie-
len steht ein tatkraftiges Team dahinter,
indem Politik, Verwaltungund Fachleute
iiber Jahre am gleichen Strick ziehen. In
Landquart waren es der Gemeindeprasi-
dent, der Leiter des Bauamts und der be-
auftragte Ortsplaner. Seit den Neunzi-
gerjahren sammelte das Trio Bediirfnis-
se, definierte Ziele, entwarf Pline, beriet
Bauherrschaften und vernetzte sich mit
allen, die helfen konnten. In unzéhligen
Gesprichen tiberzeugte es Grundbesit-
zer, Investoren und Bewohner, dass alle
profitieren, wenn jeder seinen Beitrag an
mehr Qualitatleistet. Kommunikationist
das Aund O jeder Ortsplanung.

Bis 2000 war die Zonenordnung
iiberarbeitet. Sie erlaubte dichteres Bau-
en in der Kernzone. Gleichzeitig sorgte
der neue generelle Gestaltungsplan da-
flir, dass Neubauten den Strassenraum
einheitlichfassten. Und mit Bearth & De-
plazes, den Architekten des spektakulé-
ren OKK-Hauptsitzes an der Bahnhof-
strasse, entwickelte die Gemeinde ein
wirkungsvolles Instrument, mit dem sie
bei der Qualitit von privaten Bauvorha-
ben mitreden kann: die Urbane Zone.
Hier darf ein Investor noch einmal dich-
ter und hoher bauen, sofern er die Wiin-
scheder Gemeindenachgemischter Nut-
zung, sorgfaltiger Einpassung und guter

Gestaltung umsetzt. Das Resultat wird
sichtbar: In Landquarts Bahnhofstrasse
lasst sich heute flanieren,denndie neuen
Bauten bieten allen etwas.

Vom Kiesweg
zum Boulevard

Das Hotel Landquart ist verschwunden,
aber einkehren kann man zum Beispiel
im Boulevardcafé im gleissend weissen
OKK-Hauptsitz oder im gestylten Café
Central. Daneben Laden, Bankfilialen,
die schone Volksbibliothek. Die Neubau-
ten sind abwechslungsreich, aus Glas,
Backstein oder Beton, aber stets mit ge-
mischter Nutzung: Uber den Liden liegt
eine Biiroetage, dariiber drei bis fiinf
Wohngeschosse. Diesfiihrtdazu,dassje-
derzeit Menschen zu Fuss unterwegs
sind. Die hohen Zeilen bilden einen ge-
schlossenen Strassenraum. Doch 6ffhen
sich Durchginge in offene Hofe und zu
den Wohnbauten in der zweiten Reihe.
Zwischen den Neubauten zeugen das
Hotel Schweizerhofin schonem Heimat-
stil und kleine Wohnhéauser mit farbigen
Garten von Landquarts Tourismus- und
Industrie-Ara.

Letztes Jahr ist der Gemeindeprasi-
dent im Amt verstorben, und der Leiter
des Bauamts wurde pensioniert. Fiir den
Ortsplaner bedeutet das, die nachste Ge-
neration Politiker und Gemeindeange-

Gutes Bauen Ostschweiz

Das Architektur Forum Ostschweiz en-
gagiert sich mit Veranstaltungen und Vor-
tragen flir die Baukultur in der Ostschweiz.
Zu den Fixpunkten gehdrt die «Auszeich-
nung Gutes Bauen Ostschweiz»: Vertreter
der Fachverbande wahlen diskussions-

wirdige Bauwerke aus, unabhdngige
Fachjournalisten berichten dartiber. Un-
sere Zeitung illustriert und veroffentlicht
diese Texte in loser Folge. (red.)

www.tagblatt.ch/architektur

stellte in die Zusammenhinge und die
Planungsinstrumente einzufiihren. Weil
essolange dauert, bis Ortsplanung wirkt,
sollte sie kontinuierlich fortgefiihrt wer-
den. Lasst man nach, sinkt die Qualitat
der Entwicklung Jahre spater und lasst
sich dann nur sehr langsam wieder korri-
gieren.

Der Erfolg bringt auch neue Aufga-
ben. Je mehr sich Landquart erneuert,
umso wichtiger werden seine Wurzeln.
Ein Inventar der historischen Bauten
fehlt noch. Die Primarschule Riiti, das
Hotel Schweizerhof, ein Wohn- und Ge-
schiftshaus am Kreuzplatz und weitere
offentliche und private Hauser bilden ein
eindriickliches =~ Heimatstil-Ensemble.
Sorgfiltig revitalisiert konnten sie zum
Merkmal Landquarts werden und dafiir
sorgen, dass im raschen Wandel das Hei-
matgefiihl nicht verloren geht.

Drei kleine Plitze
und ein grosser Platz

Landquarts Lebensader, die Bahnhof-
strasse, soll noch belebter werden. Die
Gemeinde willden Strassenraum neu ge-
stalten, mit mehr Baumenund drei Platz-
chen. Richtig gross ist der Bahnhofplatz,
wo alles anfing. Die eine Halfte ist seit
Kurzem eine Begegnungsflache mit Bau-
men, Brunnen und Binken. Uber Mittag
sitzen Angestellte, Schiller und éltere
Leute auf den Banken, vor dem Bahnhof-
buffet und dem Restaurant Binari.

Seit letztem Jahr steht auf der Stiidsei-
tedasregionale Verwaltungszentrumdes
Kantons, von Jiingling und Hagmann ge-
konntproportioniert. Esistiiberraschend
hoch, doch der grosse Platz ertragt das
gut. Die Fassade wird flankiert von zwei
maéchtigen Blutbuchen. Gepflanzt hat sie
vor 160 Jahren der optimistische Hote-
lier, der fest daran glaubte, dass Land-
quart eine Stadt werden wiirde.
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Klug kombiniert: Blechtische, ein Brunnen, ein Weg und ein Rasenmaher haben eine Restflache in einen 6ffentlichen Treffpunkt verwandelt.

Bilder: Hanspeter Schiess

Dorfpark gegen Wachstumsschmerzen

Schon dass ein Dorf einen Park anlegen lasst, ist ungewdhnlich. Doch der neue Dorfpark im liechtensteinischen Triesen
zeigt den Dorfbewohnern auch noch, wie sie einige Dinge andern kénnten, die ihnen das Leben schwer machen.

RUEDI WEIDMANN

TRIESEN. Triesen liegt prichtig
am Osthang des Rheintals. Etwa
5000 Menschen leben hier in-
mitten von Weiden, Baumgirten
und Rebbergen mit Blick iiber
die weite Ebene auf Alvier, Pizol
und Alpstein. Die meisten woh-
nen in einem Einfamilienhaus
mit Garten. Wozu braucht es da
einen Park? Tatsdchlich kann
man den Dorfpark leicht tiber-
sehen, obwohl er direkt an der
Landstrasse liegt, die als Lebens-
ader durch Liechtensteins Dorfer
fiihrt. Auf den ersten Blick unter-
scheidet ihn nichts von anderen
Wiesen im Dorf. Das ist so ge-
wollt. Den Landschaftsarchitek-
tinnen Catarina Proidl und
Jacqueline Kissling lag viel daran,
dass er sich moglichst selbst-
verstdandlich in die Umgebung
einfiigt.

Lindliche Szenerie

Zwei geschwungene Fuss-
wege fiihren durch die hohe
Blumenwiese an zwei grossen
alten und einem Dutzend junger
Obstbdume vorbei auf die
Gemeindeverwaltung zu. Nach
einigen Schritten wird klar, es
ist kein gewdhnlicher Baum-
garten — oder «Bongert», wie man
hier sagt. Unter einigen Bdumen
ist das Gras kreisformig geméaht.
In diesen Rasenkreisen stehen
Tische und Stiihle aus leuchtend
blauem Blech. Wo das Geldnde
gegen das Gemeindehaus ab-
fallt, liegt ein Podest mit Kies-
belag und hélzernen Sitzstufen,
darauf ein Brunnentrog aus

Stahl. Das Pldtschern {ibertont
den Liarm der Landstrasse. Eine
verfiihrerische landliche Idylle!
Zwei Treppen fiithren hinauf
zu den Biiros der Gemeinde-
angestellten, in einen schmalen
Durchgang zum Gemeindesaal
und auf die Terrasse der benach-
barten Musikschule. Es ist nicht
zu ubersehen, dass das 1980
erstellte Gemeindehaus dem
Park seine Riickseite zuwendet.
Auch die 2004 gebaute Liechten-

Es ist kein
gewOhnlicher
«Bongert» wie man
hier sagt.

steinische Musikschule stdsst
mit einer fast fensterlosen Mauer
an den Park, das &dltere Wohn-
und Geschiftshaus vis-a-vis
wendet sich ebenfalls ab. Man
merkt, dass der Park nach den
Hiusern entstanden ist.

Gemeindehaus im Abseits

Um 1980 hatte man wie tiber-
all die Hauptstrasse mit ihrem
wachsenden Verkehr als Lebens-
raum aufgegeben. Das neue Ge-
meindehaus entstand etwa fiinf-
zig Meter abseits an einer Neben-
strasse. Unter und neben dem
Neubau gab es jede Menge Park-
plétze, aber ein Zugang von der
Landstrasse her, wo der Bus hilt,
fehlte, und ebenso ein Garten.
Zwischen Gemeindehaus und
Landstrasse standen ein Bauern-
hof und die alte Post, sie wurden

abgebrochen. Zuriick blieb eine
Brache mit einer verwilderten
Hecke und Trampelpfaden zur
Hintertiir der Gemeindeverwal-
tung. Ein unangenehmer Ort,
der bei Festen zum Pissoir ver-
kam.

Die Biirgergenossenschaft
Triesen, die das Kulturerbe der
«Bongert» pflegt, pflanzte 2006
auf der Brache Apfel- und Birn-
bidume. Und als 2013 die Ge-
meindeverwaltung erweitert und
renoviert wurde, konnte der
Wunsch nach einem Aussenraum
und einem Zugang von der
Landstrasse erfiillt werden. Die
Gemeinde erwarb den Baum-
garten von der Biirgergenossen-
schaft, liess die Hintertreppe ver-
grossern und gab Catarina Proidl
aus Schaan den Auftrag, einen
Park zu gestalten. Diese zog
Jacqueline Kissling aus Ror-
schach bei.

Aus Hinterhof wird Vorgarten

Wie verbindet man Hinter-
treppen, Riickansichten und
Restflichen zu einem Garten?
Die Landschaftsarchitektinnen
gingen sanft an die Aufgabe
heran. Sie suchten verborgene
Qualitdten und verstiarkten diese
klug: Die Obstbdume liessen sie
stehen. Die neuen Wege legten
sie auf die Trampelpfade, wo
sie ja offensichtlich einem Be-
diirfnis entsprachen. Sie ver-
wendeten die roten Pflaster-
steine, die schon um das Ge-
meindehaus verlegt waren, und
die weissen Hortensien, die da
schon wuchsen. Die blau-weisse
Hibiskushecke vor der Musik-

schule verldngerten sie {ber
die Strassenseite des Parks. In-
dem sie aufgriffen, was schon
da war, konnten sie die zer-
stiickelte Umgebung zusammen-
ndhen.

Die verwilderte Hecke ver-
schwand mit Ausnahme von
zwei Linden. Nun ist das Ge-
meindehaus von der Landstrasse
aus sichtbar. Die Besucher des
Jugendtreffs belegen abends die
Sitzstufen am Brunnen, die An-
gestellten nutzen die blauen
Tische. Zwar ist die Riickseite
nicht zum Haupteingang ge-
worden, doch der Park hat das
Gemeindehaus mit wenig Auf-
wand ndher dahin gertickt, wo er
hingehort: ins Zentrum, an die
Hauptstrasse, zuden Biirgerinnen
und Biirgern.

Wohlstand und Vereinzelung

Hinter dem Dorfpark steht
aber noch ein anderes Bediirfnis.
Es hingt mit der Umwélzung
zusammen, die in Triesen im
Gang ist: Das einstige Bauern-
und Industriedorf wandelt sich
zur Agglomerationsgemeinde in
einer boomenden Dienstleis-

tungsokonomie. Der wachsende
Wohlstand geht mit einer enor-
men Bautédtigkeit und Individua-
lisierung einher. Liechtensteins
Dorfer wachsen zusammen, die
Landstrasse kann die Autos nicht
mehr schlucken. Es gibt hier
zwei pro Haushalt, man fdhrt
zum Mittagessen nach Hause.
Man lebt im Einfamilienhaus, im
Biiro, im Auto, im Stau. Man ver-
liert sich aus den Augen. Die Ge-
meinden spiiren die Folgen der

Der Park wirbt fiir
einen anderen
Lebensstil mit

weniger Hektik.

Vereinzelung, etwa bei der Be-
treuung von pflegebediirftigen
Menschen.

Stddte haben Rezepte gegen
dieseWachstumsfolgen erfunden.
Thre Dichte ermdglicht Ndhe und
Austausch. Einen «dorflichen»
Lebensstil findet man heute am
ehesten in dichten Innenstadt-
quartieren, wo die Mehrzahl

Das Architektur Forum Ost-
schweiz engagiert sich mit Ver-
anstaltungen und Vortragen fir
die Baukultur in der Ost-
schweiz. Zu den Fixpunkten
gehdrt die «Auszeichnung
Gutes Bauen Ostschweiz»: Ver-
treter der Fachverbande wahlen

Architektur Gutes Bauen Ostschweiz

diskussionswuirdige Bauwerke
aus, unabhangige Fachjourna-
listen berichten dartber. Unsere
Zeitung illustriert und ver-
offentlicht diese Texte in loser
Folge. (red.)

www.tagblatt.ch/architektur

ohne Auto lebt und man sich in
Quartierladen und Cafés begeg-
net. Dafiir leiden heute Agglo-
merationsgemeinden unter Ver-
kehr und Anonymitét. Sollen sie
Stadt werden? Nicht alle kon-
nen das. Viele wollen lieber Dorf
bleiben — oder besser: das Dorf
wiederbeleben. Dafiir miissen
sie stddtische Rezepte an lokale
Traditionen anpassen.

Neuer Lebensstil

Nun ist klar, wozu Triesen
einen Park braucht: nicht zur
Verschonerung - als Treffpunkt.
Leise und charmant macht er ein
Angebot fiir einen anderen Le-
bensstil mit weniger Hektik und
Mobilitat, dafiir mit mehr Musse
und Austausch. Mit Brunnen,
Obstbaum, Kiesweg, Tisch und
Stuhl haben die Gestalterinnen
dorfliche Zutaten fiir das
stadtische Rezept Park gefun-
den. So fillt er nun kaum auf,
hilt das Konnen und die Sorg-
falt, mit der er gestaltet ist, fast
zu sehr unter dem Deckel. Aber
es gelingt ihm das Beste, was ein
Garten leisten kann: ein ein-
ladender Ort zu sein.

Noch wird er nicht iiberrannt,
doch geschétzt. Es scheint eine
Frage der Zeit, bis es auch hier
tiblich wird, den Mittag im Park
zu verbringen. Der Dorfpark
Triesen ist Teil eines globalen
Trends, der Riickeroberung des
offentlichen Raums als Lebens-
ort. Nicht jede Wiese darf Bau-
land werden. Ein Dorf braucht
seinen «Bongert» und die Men-
schen einen Garten in der Mitte,
um sich zu treffen.




Im Fokus

100 Jahre
ABZ

Seit ihrer Griindung 1916 baut die ABZ
beharrlich gute und bezahlbare Woh-
nungen. Das tont einfach. Dabei war im-
mer wieder unklar, wie sie ihren Auftrag
erflillen sollte. Die Welt veranderte sich,
und die ABZ musste neu definieren, was
genossenschaftliches Bauen hiess und
wie sie weiter bauen konnte.

_a Text: Ruedi Weidmann ﬁ@) Fotografie: ABZ-Archiv, Reto Schlatter

Am Sonntag, dem 30. Juni 1916, trafen sich morgens um halb neun
im Restaurant Strauss an der Ecke Militdr-/Langstrasse flinfzehn
Minner, griindeten die Allgemeine Baugenossenschaft Ziirich,
schrieben die Statuten und wihlten den Vorstand. Rechtzeitig vor
dem Mittagessen waren sie damit fertig. Dass die ABZ zur grossten
Baugenossenschaft der Schweiz wiirde, die auch hundert Jahre
spiter noch voll im Saft steht, konnten sie nicht wissen. Aber
grosse Ziele hatten sie: «Allgemein» bedeutete, dass die ABZ nicht
fiir bestimmte Berufe reserviert war wie andere Genossenschaften.
Moglichst viele Arbeiterfamilien sollten eine Wohnung erhalten.
Und eines fernen Tages sollte alles Bauland den Genossenschaften
gehoren! Die ABZ nannte ihre Siedlungen «ein Stiick neue Welt,
vom Kapitalismus befreite Erde».

Triagt man alle Siedlungen nach ihrem Baujahr auf einer
Zeitachse ein, sieht man fiinf Phasen, in denen die ABZ viel gebaut
hat. Viermal musste sie eine Pause einlegen, weil sie auf verdnder-
te Umsténde reagieren und neue Wege suchen musste. Im Unter-

-

Aufnahme einer Generalversammlung der ABZ in . X .
den 1920-er Jahren. schied zu vielen anderen Genossenschaften ging es danach aber

jedes Mal weiter.




Im Fokus

1 Gesunde Wohnungen, strenge Regeln: Kinder in der Siedlung
Entlisberg 1 in Wollishofen nach dem Bau 1928.

1920-1936: Heraus aus dem Elend

Vier Jahre nach der Griindung konnte die ABZ an der Birchstra-
sse ihre ersten flinf Reihenhéuser einweihen. Danach baute sie
bis 1936 jahrlich fast 100 Wohnungen, in der Stadt Mehrfamili-
enhiuser oder Blockrandbebauungen, am Stadtrand Reihen-
hiuser. Meist Dreizimmerwohnungen mit Bad, bald auch Zen-
tralheizung und Waschmaschine im Keller - was fiir eine
Verbesserung gegeniiber privaten Arbeitermietshiusern! Die
soliden Bauten mit Griinanlagen, Pflanzgirten und Spielplét-
zen waren eine sichtbar bessere Gegenwelt zur spekulativen
Umgebung.

Ein streng organisiertes Gemeinschaftsleben bot Abwechs-
lung im Arbeitsalltag. Gemeinsame Anlédsse, Feste und Ausflii-
ge waren beliebt. Grosse Siedlungen erhielten ein Kolonielokal
flir Versammlungen und gemeinschaftliche Aktivititen und
die Siedlungen hiessen noch Kolonien. Der Zusammenhalt
wurde beschworen und daraus die Pflicht zur Einheitlichkeit
abgeleitet. Die Genossenschaft war hierarchisch gefiihrt, stren-
ge Regeln und Kontrolle sorgten fiir Ordnung, Reinlichkeit und
Sorgfalt. 1936 unterbrachen Wirtschaftskrise und Weltkrieg die
Bautitigkeit. Abb. 1, Entlisberg 1

1944-1957: Zeilenbauten, Hausfrauen und Konserven
In der zweiten Bauphase entstanden grosse Siedlungen wie
Oberwiesen, Herrlig, Owenweg und Im Moos mit viel Griin-
raum in der nun tiblichen Zeilenbauweise. Die Wohnungszahl
stieg von 1700 auf 2350. Wie vor dem Krieg von Bund, Kanton
und Stadt gefordert, bauten die Genossenschaften viele Sied-
lungen in den 1934 eingemeindeten dusseren Stadtteilen.

Die Garten waren nun nicht mehr geometrisch gestaltet. Die
Héiuserzeilen standen in weiten offenen Rasenflichen mit ge-
schwungenen Gartenwegen und locker verstreuten Baumgrup-
pen, Biischen, Spielpldtzen und Wischeleinen. Die Gemiisegir-

10

ABZforum

2 Mehr Lohn, mehr Hausfrauen, gleicher Fiihrungsstil: Die Herren vom Vorstand
besuchen 1948 die neue Kolonie Herrlig in Altstetten.

UBRIGENS I

/

Sechs amerikanische Bomber bombar-
dierten am 4. Marz 1945, einem Sonntag-
vormittag, das Gebiet Strickhof / Froh-
burgstrasse. Sie warfen 50 Bomben und
sechs Brandsatze ab. Finf Menschen
starben, 15 wurden verletzt. Zwei Hauser
waren zerstért und tiber 50 beschadigt. In
der ABZ-Siedlung Frohburgstrasse gab es
keine Opfer, aber grosse Schaden. Die
Bomber hatten Ziele in Suddeutschland
bombardieren sollen. Wegen dichtem
Nebel kehrten die meisten Besatzungen
um, einige suchten jedoch Ausweichziele.
Sie verwechselten Zirich mit Pforzheim

ten verschwanden nach dem Krieg fast iiberall unter dem Rasen,
man versorgte sich jetzt im Laden des Lebensmittelvereins.

Im Wirtschaftsboom ab 1950 stiegen die Léhne und damit
der Druck auf die Frauen, die Lohnarbeit aufzugeben. Auch in
der ABZ gab es nun Hausfrauen. Sonst dnderte sich noch wenig
am patriarchalen Verwaltungsstil und im Alltag in den Siedlun-
gen. Mit grossen Griinflichen, Spielpldtzen, Kolonielokalen
und Laden unterschieden sich diese deutlich von privaten Bau-
ten. Auch Landpreise und Baukosten stiegen, 1950 stoppte der
Bund die Wohnbauférderung. Die ABZ wusste nicht mehr, wie
sie Neubauten finanzieren sollte. Abb. 2, Siedlung Herrlig

1967-1975: Mehr Wohlstand, Privatheit, Unabhdingigkeit
Erst um 1965 fand die ABZ Wege, wie sie trotzdem weiter wach-
sen konnte: Sie ersetzte vier eigene Siedlungen, baute auf frii-

Mérz 2016

3 Planen fiir die Zukunft: Die ABZ-Baukommission Adlis-
wil in den 1960-er Jahren.

her gekauftem Land und teilte sich mit anderen Genossen-
schaften oder Pensionskassen Grossiiberbauungen ausserhalb
der Stadt. Die Siedlungen unterschieden sich nun kaum mehr
von privaten Bauten.

Der Wohlstand wuchs. Die Familien konnten sich nun eine
individuelle Freizeitgestaltung leisten. Zwar {iberlebte man-
ches Siedlungsfest und man half sich nach wie vor. Doch man
war etwas weniger aufeinander angewiesen und empfand es
auch als befreiend. Privater Komfort wurde wichtiger. Immer
mehr hatten einen Fernsehen und ein Auto, fuhren zum Ein-
kaufen und am Sonntag ins Blaue. Die Ldden in den Siedlungen
gingen langsam ein. Die ABZ reagierte: Gemeinschaftsriume
baute sie keine mehr, dafiir wurden die Wohnungen und Balko-
ne grosser, ebenso die Spielplidtze. Die Erwachsenen {iber-
liessen die Géirten den Kindern und genossen sie vom Balkon
aus. Parkpldtze und Garagen prégten die Strassenansicht der
Neubauten. 1975 bis 1981 unterbrachen Olschock und Wirt-
schaftskrise wiederum die Bautétigkeit. Abb. 3, Baukommission

1981-1996: Die Gesellschaft verdindert sich

In diesen Jahren wurde Bauland immer knapper und teurer.
Um trotzdem wachsen zu konnen, kaufte die ABZ nun ver-
mehrt dltere Hauser und von Baufirmen bereits geplante Pro-
jekte, die sie umsetzen konnte. An ihrer Architektur war nicht
mehr viel Genossenschaftliches zu erkennen. Dafiir bewegte
sich anderes: 1978 wurde zum ersten Mal eine Frau Prisidentin
einer Koloniekommission (heute Siko), bald folgten andere,
und 1991 wurde die erste Frau ABZ-Préasidentin. Ende der 70er-
Jahre stellte die ABZ erstmals eine Siedlung jungen Menschen
zur Zwischenmiete zur Verfligung, was zu einer der ersten Be-
setzungen in der Stadt Ziirich fiihrte.

Gleichzeitig begannen immer mehr Menschen zu merken,
dass ihnen die Gemeinschaft fehlte, und fingen an, zwanglose-

"

Im Fokus

4 Der Neubau am Gustrav-Heinrich-Weg in Wollishofen gab erste Antworten auf neue
Bediirfnisse: Riegel gegen den Autobahnlarm, grosse und kleine Wohnungen fiir
mehrere Generationen, Eingangshalle fiir Begegnungen, Blumenwiese fiir die Umwelt.

re Formen zu suchen. In der ABZ merkte man, dass sich Le-
bensstile, Werte, Geschlechterrollen und Familienformen ver-
dnderten und dass die Genossenschaft reagieren konnte: Die
Siedlung Lommisweg zeigte 1985, wie es sich trotz Verkehrslarm
in der Stadt wohnen liess. An der Frohburgstrasse, erstellt im
Jahre1993, teilen sich sechs Hiuser einen gemeinschaftlich ge-
nutzten Platz. Und der Ersatzneubau am Gustav-Heinrich-Weg
kombinierte ganz am Ende dieser Bauphase erstmals Kkleine
und grosse Wohnungen fiir verschiedene Generationen und
Lebensformen in einem Haus.

Auch die ABZ veridnderte sich. Mit der Zahl der Siedlungen
wuchsen die Aufgaben der Verwaltung: Die dltesten Bauten
mussten renoviert oder ersetzt werden. Die erste Bewohnerge-
neration kam ins Alter und brauchte Betreuung. Wohnten an-
fanglich nur junge Familien in den Hiusern, lebten nun immer
ofter Alte und Junge und langsam auch mehr ausldndische Fa-
milien unter einem Dach. Die Lebensstile wurden vielfiltiger,
Konflikte galt es zu moderieren. 1994 richtete die ABZ eine Stel-
le fiir Mieter- und Sozialberatung ein.

Wie stark der gesellschaftliche Wandel die ABZ erschiitterte,
wurde 1993 deutlich. Eine ausserordentliche Generalversamm-
lung wahlte mehr als die Hélfte des Vorstandes ab und liess
eine externe Arbeitsgruppe alle laufenden Bauprojekte iiber-
priifen. Die Mitglieder wollten stirker mitbestimmen. Es folg-
ten intensive Diskussionen iiber Werte, Ziele und Strategien.
Die Kompetenzen von Verwaltung, Geschiftsfiihrung, Vor-
stand und Kontrollstelle wurden neu definiert.

Abb. 4, Siedlung Gustav-Heinrich-Weg

Seit 2001: Aufbruch in den zweiten Friihling
Die intensiven Diskussionen waren fruchtbar. Sie fiihrten zu
genauen Vorstellungen davon, was zeitgemésses genossen-
schaftliches Bauen bedeutet: zurlick zum preisgiinstigen Woh-



Im Fokus

4 Lomisweg

nungsbau, die Umwelt schonen, Gemeinschaft férdern und die
Generationen einander ndher bringen. 2001 erdffnete der Regi-
na-Kégi-Hof die 1dngste Bauphase in der ABZ-Geschichte, sie
dauert bis heute an. Die ABZ baute jetzt wieder selber und die
neuen Siedlungen unterschieden sich deutlich von privaten
Uberbauungen.

Frither entstand Gemeinschaft durch die strengen Regeln
der Genossenschaft. Nun sollte die Architektur Formen von
Gemeinschaft ermdéglichen, die die Bewohnerinnen und Be-
wohner selbst organisierten: Gemeinsame Aussenrdume,
grossziigige Treppenhéduser, Waschsalons, Kindergéarten, Krip-
pen, Gemeinschaftriume und Ateliers féorderten Begegnungen
und Austausch. Dank vielfiltigen Wohnungsgrossen und dazu
mietbaren Separatzimmern wurden Menschen in verschiede-
nen Lebensphasen Nachbarn. Die rationelle Bauweise des Re-
gina-Kégi-Hofs machte all dies zu giinstigen Mietpreisen bei
hoher Wohnqualitidt moglich. Neuartige Aussenrdume entstan-
den, halb Garten, halb Hof, mit einheimischen Pflanzen und
Bereichen fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene. Hier fin-
det man Kontakt, Unterstiitzung und Gemeinschaft. Auch be-
stehende Siedlungen erhielten nun Gemeinschaftsriume.

Gesellschaft und ABZ befinden sich in einem anhaltenden
Umbruch. Beide werden vielféltiger. Heute leben in der ABZ Al-
leinerziehende, Patchworkfamilien, Paare mit und ohne Kin-
der, Wohngemeinschaften. Mit den Hausgemeinschaften 55+
entwickelt die ABZ neue Wohnformen im Alter mit mehr ge-
genseitiger Unterstiitzung im Alltag. 2011 baute sie die Stelle
fiir Mieter- und Sozialberatung zur Abteilung Soziales und
ABZ-Kultur aus. Zusammen mit den vier regionalen Stiitz-
punkten der Verwaltung, den Siedlungskommissionen und
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ABZforum

5 Der Regina-Kégi-Hof lautete 2001 die jiingste
Bauphase ein. In vielem kann er bis heute als Modell
fiir zeitgemasse Siedlungen dienen.

Freiwilligen fordert sie die soziale Vernetzung und seit 2013
speziell die Mitwirkung in den Siedlungen. Gemeinschaft wird
damit offensichtlich wieder attraktiv: Die Sikos vermehren sich
und haben Zulauf von Jungen, die sich engagieren wollen. Das
Geschlechterverhéltnis ist heute auf der Geschéftsstelle ausge-
glichen — noch nicht aber im Vorstand. In jiingster Zeit ist das
Bediirfnis nach Arbeitsplidtzen, Liden, Cafés und Pflanzgérten
in den Siedlungen gewachsen. Die geplanten Bauten und Aus-
senrdume tragen dem Rechnung. Mit partizipativen Verfahren
auf allen Ebenen reagiert die ABZ auf den Wunsch nach aktive-
rer Mitwirkung und Mitgestaltung.

Die ABZ hat ihre Aufgabe hundert Jahre lang treu verfolgt.
Damit sie es auch in ihrem zweiten Jahrhundert tun kann,
braucht sie mutige und solidarische Ideen, wie sie Bauland und
Immobilien der Spekulation entziehen kann. Damit noch mehr
Menschen gut, bezahlbar, zentral und sicher wohnen kénnen.
Nur so 18sst sich die fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt
wichtige soziale Durchmischung in den Quartieren erhalten
und starken. Abb. 5, Regina-Kigi-Hof

Das Jubildumsbuch «Rundum ABZ»

Wer mehr liber die Siedlungen und das Leben in
der ABZ erfahren mochte, kann dies im Jubila-
umsbuch «Rundum ABZ - Alilgemeine Bauge-
nossenschaft Zirich 1916-2016» nachlesen.
Fiir weitere Informationen siehe auch Seite 2 in
dieser Ausgabe.

Marz 2016

«Die ABZ
hat sich stark
verdandert.»

Interview mit Prasident
Peter Schmid zur hundertjahrigen
Geschichte.

Die ABZ feiert dieses Jahr ihr 100-jéihriges Bestehen. Was
geht dir durch den Kopf?

An der ABZ-Geschichte zeigt sich, wie stark eine Vision liber
ein ganzes Jahrhundert bis zum heutigen Tag wirken kann. Das
Jubildum bietet die Chance, unsere Werte gegen innen und au-
ssen bewusst zu machen und gemeinsam unsere Freude tiber
die Erfolgsgeschichte ABZ zu zeigen und zu feiern. Mit dem
Motto «100 Jahre ABZ - Open House» mdchten wir die ABZ fiir
alle 6ffnen und erlebbar machen.

Was beeindruckt dich an der ABZ-Geschichte am meisten?
Wie sich ganz verschiedene Menschen in ganz unterschiedli-
chen Rollen fiir den Erfolg der ABZ und fiir die Umsetzung ih-
rer Vision eingesetzt haben. Und es beeindruckt mich zu sehen,
welche Vielfalt an Siedlungen, aber auch an unterschiedlich
gelebten Siedlungskulturen daraus entstanden ist. Die ABZ ist
nicht das Produkt Einzelner sondern das Ergebnis einer gro-
ssen Biirgerbewegung, die sich hinter die Idee gestellt hat.

Wenn du die ABZ in drei Worten beschreiben miisstest,
welche wéiren das?
Engagiert, gemeinschaftlich, menschlich

Du bist seit bald 26 Jahren im Vorstand und kennst die
ABZ wie kein anderer. Was hat sich verdndert?

Die ABZ hat sich in dieser Zeit stark verdndert. Insbesondere
die Besinnung auf die Gemeinschaft und das Verstindnis fiir
die Bedeutung der Genossenschaftsidee haben wieder zuge-
nommen. Als ich zur ABZ kam, wurden in dieser Zeit keine Ge-
meinschaftsriume mehr gebaut und es fand kaum ein Dialog
statt zwischen ABZ-Geschéftsstelle/Vorstand und beispiels-
weise den damaligen Koloniekommissionen (heute Sikos). Es
gab auch keine Abteilung «Soziales + ABZ-Kultur», wie es sie
heute gibt. Der Fokus lag auf giinstigen Mieten und dem Kauf
neuer Hiuser.

Heute verstehen wir die Genossenschaft viel breiter und -
was mich besonders freut — wir setzen uns auch wieder ver-
mehrt flir den gemeinniitzigen Wohnungsbau ein. Auch der
Service der Geschéftsstelle ist professioneller geworden, aber
auch die Anspruchshaltung unserer Bewohnenden. Das wird
uns weiter fordern.
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Aus der Organisation

Was unterscheidet die ABZ von anderen Wohnbaugenos-
senschaften (WBG)?

Heute leben rund 11000 Menschen in ABZ-Siedlungen. Neben
der Grosse unterscheiden uns von vielen anderen WBGs wohl
das immer noch starke Genossenschaftsbewusstsein und das
grosse Engagement der Mitglieder. Die von uns entwickelte
Baukultur ist auf héchstem Niveau. Zeichen setzten wir aber
auch, indem wir die Gemeinschaft und die Mitwirkung for-
dern. Das merken wir auch an den vielen Anfragen von ande-
ren Genossenschaften. Und wir sind fast die einzigen, die sich
auch als Teil der internationalen Genossenschaftsbewegung
verstehen und dafiir engagieren. Auch da wiirde ich mich freu-
en, wenn andere nachziehen.

Was hat deiner Meinung nach dazu beigetragen, dass die
ABZ zur griossten Wohnbaugenossenschaft der Schweiz
wurde?

Alle Generationen haben sich auf den Zweck der ABZ beson-
nen, ndmlich der Spekulation entgegenzutreten. Wir haben im-
mer weiter gebaut und gekauft, fiir diejenigen, die noch nicht
in einer Genossenschaft leben. Diese Solidaritit wirkt bis heu-
te. Das zeigen die Resultate unserer Abstimmungen immer
wieder. Dora Staudinge sagte in den 20iger Jahren, dass wir bei
der ABZ fiir eine bessere Welt einstehen, in der man sich nicht
ausnlitzt, sondern gegenseitig hilft. Ich denke, dass diese zu-
tiefst menschliche Haltung in diesen 100 Jahren spiirbar gewe-
sen ist und vieles bewirkt hat. Nicht nur an dusserer Grosse!

Was wiinschst du der ABZ fiir die néchsten 100 Jahre?

Dass unsere 100-jdhrige Vision weiter Bestand hat und gelebt
wird, dass die ABZ weiter bauen kann und dass sich unsere Be-
wohnenden auch kiinftig fiir die ABZ und die Genossenschafts-
bewegung sowie fiir die nachbarschaftliche Gemeinschaft en-
gagieren. So kdnnen wir auch in Zukunft vorbildlich mehr als
wohnen bieten und zeigen, dass das Wirtschaftsmodell «Ge-
nossenschaft» nachhaltig ist und breitengesellschaftlichen
Nutzen erzeugt! Interview: Samira Courti, Foto: Tres Camenzind

Peter Schmid ist seit XXX Jahren Prasi-
dent der ABZ. Er setzt sich {iber die Lan-
desgrenze hinaus fiir die Genossen-
schaftsidee ein. Neu ist er XXX der ICA
Sektion XXX.
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Hof und Terrassen der Uberbauung
Kalkbreite in Ziirich.
Coverfoto von Ruedi Weidmann.

Editorial 3

eit 1907 unterstiitzt die Stadt Ziirich

Baugenossenschaften. Zunachst

ging es darum, den Familien

von Arbeitern und Angestellten

angemessene Wohnverhéaltnisse in
der Stadt zu ermoglichen. Doch mithilfe der
Baugenossenschaften konnte die Stadt auch
immer wieder wohntypologische und stadtebau-
liche Neuerungen erproben und die Quartiere
mit gentigend Grinrdumen, Kindergérten,
Quartierladen usw. versorgen, was der gesamten
Bevolkerung zugute kommt.
Gegenwartig erleben jiingere Ziircher Bau-
genossenschaften einen Aufbruch — TEC21 hat
mehrfach auf innovative Projekte hingewiesen.
Vier Aspekie machen sie interessant: Sie beteiligen
die Mitglieder an der Planung, sie entwickeln
ganz neue Wohnformen und Grundrisse, sie
setzen auf soziale Nachhaltigkeit, und sie mischen
Wohnen mit Arbeiten, Einkaufen und Kultur.
Das Resultat ist darum weniger eine Wohnsied-
lung als ein Stiick Stadt. Dieser Tage wird das
jlingste Grossprojekt vom Baugeriist befreit: der
genossenschaftliche Wohn- und Gewerbebau
Kalkbreite. Wir stellen ihn vor.

Ruedi Weidmann,
weidmann@haeuslerweidmann.ch
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Kalkbreite: Ein Stiick Stadt in Zirich TEC21 26-27/2014

STADTENIWICKLUNG

[ ebensrautr
generator

Der genossenschaftliche Wohn- und Gewerbebau Kalkbreite
in Ziirich demonstriert, welches Potenzial fiir das
nachhaltige Bauen im Mix aus Wohnen, Arbeiten und Gemeinschaft
liegt. Seine Lebensqualitat teilt er mit dem Quartier.

Text: Ruedi Weidmann

Foto: Ruedi Weidmann
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- as Areal war eine schwarze Perle:
6350 m? stadtischer Boden im dichten
Zircher Quartier Aussersihl, auf dem
nur nachts ein paar blaue Ziiritrams
- schliefen. Kein Wunder, weckte dies bei
Zirichs notorischem Mangel an giins-
tigen Wohnungen schon vor Jahrzehnten den Wunsch
nach einer Wohniiberbauung. Doch die Rahmenbedin-
gungen waren komplex. Das Dreieck liegt in der Gabe-
lung von Badener- und Kalkbreitestrasse, zwei lauten
Strassen mit Tram- und Buslinien, und nach Stiden
hin am Seebahngraben, in dem die SBB-Linie Ziirich—
Thalwil verldauft. Dies dampfte den Enthusiasmus der
Stadtbehorden. Es zeigte sich auch, dass die Verkehrsbe-
triebe (VBZ) auf den Abstellplatzim Stadtzentrum ange-
wiesen waren. Eine Wohnsiedlung musste also mit einer
Trameinstellhalle kombiniert werden. Eine Motion im
Gemeindeparlament verlangte 2003 von der Stadtregie-
rung, Grundlagen fiir kommunale, allenfalls genossen-
schaftliche Wohn- und Gewerbebauten zu erarbeiten.

Urbanes Graswurzelprojekt

Doch wer sollte das Projekt realisieren? In Ziirich be-
gann man zu merken, dass eine Wohnsiedlung Laden
und Restaurants braucht, wenn ein Stiick Stadt und
nicht ein monofunktionaler Pendlerpol entstehen soll.
Damit wurde das Vorhaben definitiv so komplex, dass
es jede traditionelle Genossenschaft iberfordert hétte.
Doch da kam Hilfe aus dem Quartier. Bewohnerinnen
und Bewohner griindeten im Frithling 2006 den Verein
Kalkbreite mit dem Ziel, das Areal zu tibernehmen. Laien
und Profis aus verschiedenen Berufen entwickelten in
offentlichen Debatten eine starke Vision fiir eine zeit-
gemaisse Uberbauung. Mit dabei waren Leute aus den
Genossenschaften Dreieck und Karthago, die Erfahrun-
gen mit innovativen Wohnformen und aus einem er-
folgreichen Stadtreparaturprojekt mitbrachten (TEC21
6/2006, S. 11-14). Die Gruppe wollte einen Baustein fiir
eine sozial und 6kologisch nachhaltige Stadt entwickeln
und dem Baugeschehen insgesamt Impulse verleihen.
Sie beschrankte sich nicht auf technische Losungen,
sondern suchte moglichst konsequent nach dem Poten-
zial, dasin gemeinsam genutzten R&umen, neuen Wohn-
formen und der innovativen Kombination von Nutzun-
gen steckt. Nicht allein die neue Siedlung sollte davon
profitieren, sondern das Quartier als Ganzes.

So konkretisierte sich die Vision von einem
integralen Lebensraum, einem Stiick Stadt mit hoher
Lebensqualitat, das nicht von vornherein auf eine
komplementére Erganzung durch andere Quartiere und
weit entfernte Landschaften angewiesen ist. Dieses
Programm fiihrte weg von der {iberholten Idee der
«Wohnbaugenossenschafty hin zur Wohn- und Gewerbe-
genossenschaft. Weil eine Genossenschaft keinen
finanziellen Gewinn abwerfen muss, kann sie eine
grosse funktionale und soziale Komplexitdt organisieren
und verwalten. Der Verein forderte keck die Abgabe im
Baurecht an eine Genossenschaft, da die Aufgabe fiir
die Stadtverwaltung zu anspruchsvoll sei.
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Die Stadt liess sich das gefallen und schrieb das Ge-
ldnde im Herbst 2006 im Baurecht aus, behielt sich
aber vor, selbst zu bauen, falls der Baurechtnehmer
an der Aufgabe scheitern sollte. Der Verein Kalkbreite
gab sich die Form einer Genossenschaft und erhielt
ein Jahr spater das Areal zugesprochen. Es war eine
mutige Entscheidung der Stadtregierung, das Geldande
einer Genossenschaft anzuvertrauen, die noch kein
Projekt realisiert hatte.

Gemeinsam zum Wettbewerbsprogramm

Das ehemalige Wirtshaus «Rosengarten» an der pro-
minentesten Ecke wurde Geschéftssitz der Genossen-
schaft. Zu ihrer breiten Vernetzung lancierte sie ein
Veranstaltungsprogramm, das im Quartier rasch be-
liebt wurde und bis heute andauert. Die «Intendanz
Rosengarten» organisiert seither allerhand Veranstal-
tungen, die das Leben in der Stadt thematisieren und
es zugleich bereichern.

Situation, Mst. 1:5000.

Die Vorgaben und das Raumprogramm fiir den 2009
durchgefiihrten offenen Projektwettbewerb erarbeite-
te die Genossenschaft in Workshops mit interessierten
Genossenschaftsmitgliedern und in Abstimmung mit
den VBZ sowie dem stddtischen Amt fiir Hochbauten.
Die Anforderungen an die Architekturschaffenden
waren hoher als tiblich. Um alle zu erfiillen, waren Er-
findungen notig. Es galt, Wohnungsgrossen fiir Haus-
halte von einer bis zu fiinfzig Personen zu planen und
hochste energetische und 6kologische Ziele zu erreichen.
Die Larmbelastung war auf allen Seiten hoch, die Stiit-
zenstellung der Tramabstellhalle musste berticksichtigt
werden, auf ihrem Deckel sollte ein 6ffentlicher Raum
entstehen. Und nicht zuletzt war ein passendes Gesicht
fiir die umtriebige junge Genossenschaft gesucht. Das
Zircher Architekturbliro Miiller Sigrist gewann die
Konkurrenz im Team mit Dr. Liichinger+Meyer Bau-
ingenieure, Ziirich {TEC21 25/2009, S. 8-9). Die Land-
schaftsarchitektur stammt von der Freiraumarchi-
tekten GmbH aus Luzern. Unterdessen begannen die
VBZ als zweite Bauherrin mit der Vorarbeit fiir die
Tramhalle, die als erste Etappe mit Baubeginn 2009 zu
realisieren war.
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Kosten, Finanzierung und Termine

Die Projektierung des Baus samt Trameinstellhalle kos-
tete 6 Mio. Franken. 2 Mio. schoss die Stadt aus dem
von ihr nur teilweise beanspruchten Projektierungs-
kredit vor, 2 Mio. brachte die Genossenschaft iber pri-
vate Darlehen und Anteilscheine auf, die zu einem guten
Teil von anderen Genossenschaften gezeichnet wurden,
2 Mio. steuerte eine Bank bei. Der Voranschlag sah An-
lagekosten von 63.7 Mio. Franken vor (BKP 1-9). Die
Landkosten entsprechen den von der Stadt geleisteten
Vorinvestitionen und werden mit dem Baurechtszins
abgegolten. Die Finanzierung konnte definitiv gesichert
werden, nachdem der Gemeinderat 2011 dem Baukredit
fiir die Tramhalle zugestimmt hatte und das Baurecht
im Grundbuch eingetragen war.

Die Genossenschaftsmitglieder konnten sich
auch an der Weiterentwicklung des Bauprojekts perio-
disch beteiligen. Dadurch flossen weitere Vorschlédge
und Ideen ein, und die Pldne wurden dem kritischen
Blick potenzieller Nutzerinnen und Nutzer ausgesetzt.
Soidentifizierten sie sich stdrker mit dem Ort und enga-
gierten sich mehr fiir das Vorhaben. Als erstes Teilpro-
jekt erneuerten die VBZ Ende 2010 die Gleisanlage. Die
Bauarbeiten am Gebdude begannen im Januar 2012.

Wohnen - Arbeiten 240:150

Der Neubau ist eine Art Hofrandbebauung; der Hof liegt
auf dem Dach der Tramhalle. Der Baukorper mit seiner
einprdagsamen polygonalen Form nimmt ebenso selbst-
bewusst wie selbstverstdndlich seinen Platz im Stadt-
raum ein. Auf der Nordseite ist er achtstockig, er tiber-
briickt die Ein- und Ausfahrten fiirdie Trams und sinkt
auf der Siidseite bis fast auf die Hohe des Hofs ab. So
scheint die Sonne in den 2500 m? grossen Hof. Er ist
von der Strasse her uber eine breite, durch das Haus
hindurchfithrende Treppe erschlossen und dient als
offentlicher Erholungsraum. Ab dem zweiten OG auf
Ebene des Hofs und in den dariiberliegenden bis zu vier
Geschossen sind die 97 Wohneinheiten in 55 Wohnun-
gen fiir 240 Personen untergebracht, in den unteren
beiden Stockwerken entlang der Badener- und Kalk-
breitestrasse die 25 Gewerbebetriebe und Biiros mit
rund 150 Arbeitsplatzen.

Glinstige Mieten, ein breites Angebot an WG-,
Familien-, Paar- und Singlewohnungen, eine sorgfalti-
ge Vermietung und die Zusammenarbeit mit der Stiftung
Domicil, die glinstige Wohnungen an Leute mit kleinem
Budget vermittelt, férdern eine breite soziale und al-
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tersméssige Durchmischung. Kleinwohnungen sind zu
Clustern mit grossem Gemeinschaftsraum und Kiiche
gruppiert, ein Grosshaushalt mit etwa 20 Wohnungen
und 50 Personen unterhalt eine Grosskiiche samt
Speisesaal und Kéchin. Uber das Gebdude verteilt gibt
es ausserdem «Jokerrdumey: Einzelzimmer, die zu einer
Wohnung hinzugemietet werden kénnen.

Kleine und mittelgrosse Laden, dazu Gastro-
betriebe beleben das Erdgeschoss entlang der Strassen
und an der Treppe zum Hof. Sie machen die Ecke zu
einem neuen Zentrum im Quartier. Die Neugass Kino-AG
erdffnet das Kino Houdini mit fiinf kleinen Sélen und
einer Bar, gleich daneben liegen ein Gemiiseladen und
das grosse Café Bebek, dazu die Pension Kalkbreite mit
elf Gastezimmern, zwel weitere Bars, ein Blumenladen
und diverse Boutiquen. Eine Kinderkrippe, eine Haus-
arztpraxis und das Geburtshaus Delphys runden das
Angebot ab. Im ersten und im zweiten Obergeschoss
haben sich nebst kleineren Dienstleistern die Alterna-
tive Bank und Greenpeace Schweiz eingemietet.

Rue intérieure als verbindendes Element

Die im Wettbewerbsprogramm formulierte Aufgabe, die
diversen Wohnformen und das vielseitige Raumpro-
gramm miteinander zu verkniipfen, 16sten Miiller Sigrist
mit einer inneren Erschliessungskaskade, die sich als
Rue intérieure durch das gesamte Haus zieht. Sie be-
ginnt in der Eingangshalle am Hof, verbindet auf
verschiedenen Geschossen Kleinwohnungscluster mit
Gemeinschaftsraumen und fiihrt auf die gemeinschaft-
lichen Terrassen. Diese sind tber Freitreppen mitein-
ander verbunden, sodass ein Rundlauf durch und iber
die ganze Siedlung und rund um den Hof entsteht.

33 Quadratmeter sind genug, wenn ...

Die Genossenschaft Kalkbreite versteht Nachhaltigkeit

als zwingenden Bestandteil aller Phasen von der Pla-
nung iber den Bau bis zum Betrieb. Fiir alle drei Phasen

hat sie einen Katalog mit Zielen in den Bereichen Oko-
nomie, Okologie und Soziales erarbeitet, die zusammen

mit den Planungsprofis und den Mieterinnen und Mie-
tern umgesetzt werden. Im Unterschied zu den meisten

Bauten mit Energielabel wird das Resultat hier auch

tatsdchlich gemessen, und das externe Monitoring emp-
fiehlt bei Bedarf korrigierende Massnahmen.

Beim Flachenverbrauch pro Kopf zu sparen ist
wohl der effektivste Beitrag, den der Bausektor an eine
nachhaltige Entwicklung leisten kann. An der Kalkbrei-
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Der Schnitt durch das Gebédude (Mst. 1:1500) macht die Rue intérieure und die Lichtschédchte sichtbar.
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Grundrisse des EG mit der Tramhalle,
des 2. 0G mit dem Hof und eines
Wohngeschosses (Mst. 1:1000); dazu
ein Schnitt und ein Schema der
Erschliessung, orange: Halle und
Rue intérieure.
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Architektur
Miiller Sigrist Architekten, Ziirich
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Umgebungsplanung
Freiraumarchitektur, Luzern
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Architektur Kino
Staufer& Hasler Architekten,
Frauenfeld

Baumanagement
B&P Baurealisation, Ziirich

Statik
Dr. Lichinger+ Meyer Bauingenieure,
Zirich

HLK-Planung
3-Plan Haustechnik, Winterthur

Bauphysik
Belebte Treppe zwischen Hof und Strasse. Eine der vielen Dachterrassen. BWS Bauphysik, Winterthur

Holzbauplanung
Makiol + Wiederkehr, Beinwil am See

Signaletikplanung
HinderSchlatterFeuz, Ziirich

Farbgestaltung
Jorg Niederberger, Niederrickenbach

Begleitung 6kolog. Nachhaltigkeit
Durable Planung und Beratung, Ziirich

Fldachen

Geschossfliche: 22900 m?

Dach- und Terrassen: 5300 m?
Hauptnutzfliche total: 13226 m?
—Wohnen: 7811 m?

— Gemeinschaft: 631 m?

— Gewerbe und Kultur: 4784 m?

Wohnungsmix

97 Wohneinheiten in 55 Whg.

9 Jokerzimmer a 27-29 m?

30x 1-1.5-Zi. 4 29-56 m? in 3 Clustern
2x 1-1.5-Zi.-Whg. a 38-45 m?

14x 2.5-3-Zi.-Whg. a 50-75 m?

4x 2.5-Zi.-Atelierwhg. a 64-103 m?
13x 4.5-Zi.-Whg. a 95-133 m?

8x 5.5-Zi.-Whg. a 123-127 m?

6x 6.5-Zi.-Whg. & 142-152 m?

2x 7.5-9.5-Z1.-Whg. a4 142-215 m?
3x 13-17-Zi.-Whg. a 412 m?

Die Halle mit Desk, Briefkédsten und Bibliothek.

Gemeinschaftsrdume

7 multifunktionale «Flexrdumes,

4 «Boxeny (Zweck offen), Partyraum,
Werkstatt, Ubungsraum, Kiihlraum,
11 Gdstezimmer, Dachsauna, Garten-
kiiche, Waschsalon, 3 Waschkiichen,
Arbeitsjokerzimmer, 2 Gemeinschafts-
biiros, Halle, Caféteria

Gewerbe und Kultur
Kindertagesstétte, 10 Verkaufs-
geschifte, Kino mit 5 Sdlen und Bar,
Restaurant, Bar, Take-away,
medizinische Praxisgemeinschaft,
Geburtshaus, 8 Biiro-/ Atelierrdume

Kosten (Stand Jan. 2014)
Anlagekosten (BKP 1-9, Wohnen und
Gewerbe): 62500000 Fr.

BKP 1-9/m? GF: 2729 Fr./m?
Skelettbauweise mit Sichtbetondecken: Blick in eine Wohnung. BKP 1-9/m? HNF: 4725 Fr./m?

Fotos: Ruedi Weidmann
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te nutzt eine Person inklusive der 300 m? nicht zumiet-
barer Gemeinschaftsraume durchschnittlich 33 m?
Wohnflache (Schweiz: ca. 50 m?, Ziirich: ca. 40 m?). Dank
denvielen Gemeinschaftsraumen ist dies ohne Verzicht
auf Lebensqualitdt moglich. Gdstezimmer, Biiroarbeits-
plétze, Schulungs- und Sitzungsrdume, die Eingangs-
halle mit Caféteria, ein Waschsalon und eine Pension
entlasten die Wohnungen von nur sporadisch anfallen-
den Nutzungen. Ausserdem ist der Anteil von Wohnun-
gen hoch, die von mehreren Personen bewohnt werden.

Der Standard Minergie-P-Eco galt als minima-
ler Zielwert. Die Vorgaben werden vor allem durch den
gut geddmmten Gebdudekorper und die geringe Eigen-
verschattung erreicht. Die wenige Warme, die zugefiihrt
werden muss, holt eine Warmepumpe aus dem Grund-
wasser. Vier nachgeschaltete Warmepumpen erzeugen
das warme Brauchwasser; dabei hilft auch die Ab-
wéarme der gewerblichen Kiithlanlage und vom Gemein-
schaftstiefkiihler. Eine Photovoltaikanlage liefert einen
grossen Teil des von der Warmepumpe und den Lif-
tungsanlagen verbrauchten Stroms. Das gesamte
Gebaude verfiigt iber Komfortliftung mit Warmertick-
gewinnung. Das Regenwasserwird fiir die Bewédsserung
der Dachterrassen gesammelt, der Rest versickert unter
dem Gebdude. LED-Leuchten, Bestgerdte, Wasserspar-
armaturen und ein zentraler «Strom aus»-Schalter
minimieren den Wasser- und Stromverbrauch in allen
Raumen. Die Genossenschaft hat die baulichen Voraus-
setzungen fir die 2000-Watt-Gesellschaft geschaffen,
motiviert die Mieterinnen und Mieter aber auch zu
einem schonenden Umgang mit Ressourcen. Die Kalk-
breite ist eine autofreie Siedlung. Wer hier wohnen
mochte, muss auf ein eigenes Auto verzichten, wer hier
arbeitet, kommt ohne. Mit dem Tram im Haus und an
dieser zentralen Lage lag das nah. Statt einer Tiefgarage
gibt es ebenerdige Garagen fiir iber 300 Velos.

Griines Wohnzimmer fiirs Quartier

Die Aussenflachen auf den Ddchern, im Hof und auf den
Trottoirs sind zentral fiir die integrativen Ziele des
Projekts. Geht es nach dem Wunsch der Genossenschaft,
soll die Terrasse liber der Tramhalle im Sommer zum
Wohnzimmer des an Freiflichen armen Quartiers wer-
den. Die halbo6ffentlichen Dachterrassen dienen den
Bewohnerinnen und Bewohnern, die sie mitgestalten
und pflegen. Schon in der Planungsphase legte die
Genossenschaft einen temporiren Garten an, der zum
Labor des gemeinschaftlichen Gértnerns wurde. Eine
Mehrheit der Genossenschaftsmitglieder wiinschte sich
in einer Umfrage, auch kiinftig gemeinsam gértnern
zu konnen. Eine Terrasse wird darum zum Urban-
Gardening-Areal mit Hochbeeten.

Service-Wohnen trotz giinstigen Mieten

Die wichtigste Voraussetzung fiir eine soziale Durch-
mischung und eine sozial nachhaltige Integration ins
Quartier sind glinstige Mieten. Eine 100-m? Wohnung
kostet rund 2000 Fr./Monat netto, der Grundpreis fir

Kalkbreite: Ein Stiick Stadt in Ziirich
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Biiros und Ateliers inklusive technischen Grundausbaus
liegt zwischen 250 und 300 Fr./m? im Jahr. Fir einen
Neubau in der Ziircher Kernstadt ist das ausserordent-
lich glinstig. Wer an der Kalkbreite einziehen will, muss
Anteilscheine zum Preis von 260 Fr./m? kaufen. Das
macht pro Person zwischen 6000 und 11000 Franken.
Dank einem Solidaritatsfonds kann dieser Beitrag aufge-
schoben oder verkleinert werden.

Trotz tiefen Mieten — wer an der Kalkbreite
wohnt oder arbeitet, kann Serviceleistungen in An-
spruch nehmen, wie sie bisher nur weit teurere Resi-
denzen anbieten: In der am Innenhof gelegenen, gross-
zligigen Eingangshalle fiir die Bewohnerinnen und
Bewohner befindet sich die Réception. Der Desk ist
ganztags besetzt; die «Deskjockeys» kiimmern sich
um Betrieb und Unterhalt des Gebaudes, betreuen das
Reservationssystem fiir Gdstezimmer und Arbeits-
pléatze und bieten daneben Hilfen im Alltag an.

Die Mitbestimmung dauert an. Acht Arbeits-
gruppen haben Regeln fiir den Betrieb und Nutzungs-
konzepte fiir die Gemeinschaftsrdume erarbeitet. Dabei
entstanden der «Gemeinraty, die monatliche Mieter- und
Mieterinnenversammlung, sowie das «Gemeinwerk»
zur Koordination der freiwilligen Aktivitdten.

Aus dem Mix an giinstigen Wohnungen, Gemein-
schaftsrdumen, kulturellen Angeboten, sozialen Ein-
richtungen, Laden und Restaurants resultieren ein
hoéchst urbaner Ort und eine hohe Lebensqualitét, von
der nicht nur wenige Mitglieder, sondern das Quartier
und die Stadt Zlrich profitieren. Diese erhdlt damit
einen grossen Gemeinnutzen fiir den gilinstigen Bau-
rechtszins, den sie der Genossenschaft gewéhrt.

Ohne GU flexibel bis zur Bauabnahme

Die Genossenschaft arbeitet ebenso visiondr wie pro-
fessionell. Firdie Mitwirkung schuf siein allen Phasen
geeignete, effiziente Strukturen. Beeindruckend ist, dass
sie das Projekt zusammen mit dem Architekturbiiro
Miiller Sigrist ohne Generalunternehmen durchzog
und selber eine zweikopfige professionelle Projektlei-
tung stellte. Dadurch wahrte sie sich viel Flexibilitédt
wéhrend der Ausfithrung und konnte noch spét neue
Materialien wahlen, wie das massive Eichenholzin den
Kiichen, oder auf Wiinsche der Mieter eingehen und
Wohnungen zusammenlegen. Der Endausbau ist dem
Zeitplan zurzeit einen Monat voraus, die Kosten werden
vermutlich rund 1 Mio. Franken unter dem Budget
bleiben. Die Wohnungen, Laden und Biiros werden seit
April etappenweise bezogen; am 22. und 23. August
steigt das Ertffnungsfest. o

Ruedi Weidmann, Historiker, Partner von Hdusler + Weidmann,
Zirich, weidmann@haeuslerweidmann.ch

www.kalkbreite.net
anleitung.kalkbreite.net
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Flasch GR hat 2010 fir
seine sorgfaltige bauliche
Entwicklung und eine
eigenstdndige Variante
der Verdichtung den
Wakkerpreis erhalten.
(Foto: rw/Red.)

5 WETTBEWERBE

D (-j R F E R V E R D I C H T E N Studieren und Wohnen am Lagerplatz

10 MAGAZIN
Dem Verdichten hat TEC21 in den vergangenen Monaten eine ganze Heftserie gewid-  Der Berg wird wieder eine Insel | Geb&aude-
met. Die Beitrdge sind im Dossier «Nachhaltigkeit planen» auf espazium‘ch ver-  technik mit Werten | Abbruchobjekt
sammelt. Dieses letzte Heft der Reihe lenkt den Blick aufs Dorf. Verdichten war bisher ~ Maillart-Bricke | Farbkultur auf dem Land
ein Thema fur Stadte und Agglomerationen, doch nun erreicht es die Dorfer. Denn
nach der Annahme des revidierten Raumplanungsgesetzes durch das Schweizer 16 « GEMEINDEN HABEN VIEL
Stimmvolk im Marz 2013 durfen viele Gemeinden kein neues Bauland mehr einzonen. GESTALTUNGSSPIELRAUM»
Die kunftige Entwicklung muss daher nach innen gehen: Bereits eingezonte Wiesen  Ruedi Weidmann Viele Gemeinden sind Uber-
mussen Uberbaut, Baullicken gefullt, leerstehende Bauten ersetzt oder neu genutzt, fordert: Sie durfen kein Land mehr einzonen
niedere Hauser aufgestockt und kleine Bauten erweitert werden. und mussen gegen innen wachsen. Die Ver-
Das alles ist aber komplizierter, als eine Wiese fur Einfamilienhauser zu erschliessen.  einigung fur Landesplanung berat sie dabei.
In der dorflichen Dichte missen Bauvorhaben die Interessen der Nachbarn und Direktor Lukas Buhlmann erzahlt aus dem
wertvolle Altbauten berlcksichtigen. Bauen heisst hier Planen: einen Prozess starten,  Beratungsprogramm «Dialog Siedlung».
Experten ins Boot holen, mit der Bevotlkerung reden, Vorschlage erarbeiten
lassen, erneut diskutieren usw. Das kostet Zeit und Geld. Fur Stadte ist dies selbst- 22 DER BERNER WEG ZUR
verstandlich, aber wie sollen kleine Gemeinden, in denen die Milizpolitiker/-innen UBERKOMMUNALEN PLANUNG
nach Feierabend tagen und die Baubehdrde aus einer Teilzeitstelle besteht, eine sol-  Lukas Denzier Kein Kanton institutionalisiert
che Aufgabe meistern? Uberkommunale Zusammenarbeit so konse-
Hilfe kommt von der Vereinigung fur Landesplanung. Ihr Beratungsprogramm «Dialog  quent wie Bern. Die raumliche Entwicklung
Siedlung» hilft Gemeinden, einen produktiven Planungsprozess anzustossen (vgl. wird an Regionalkonferenzen diskutiert und
S. 16). Die Vereinigung fur Landesplanung wurde 1943 von Planern gegrtindet, die  von regionalen Gesamtverkehrs- und Sied-
schon damals mahnten, die Ausdehnung unserer Siedlungen musse beschrankt und  lungskonzepten gelenkt.
die Landschaft geschont werden. Sie waren Rufer in der Wiste. 70 Jahre spéter stos-
sen ihre Nachfolger nun erstmals auf offene Ohren. Doch allein werden sie es kaum 27 SIA
schaffen. Es wére darum sinnvoll, wenn die Kantone die Gemeinden beim Etablieren  Keine Energiewende ohne Vernetzung |
einer aktiven kommunalen Planungskultur unterstitzen wurden. Dringend gesucht: Urbanisten | Schweizer
Einen Teil der Raumplanungsaufgaben gehen die Gemeinden sinnvollerweise ge-  Platze entdecken | SIA-Form Fort- und
meinsam mit ihren Nachbarn an. Wie sich die Uberkommunale Zusammenarbeit Weiterbildung
konsequent institutionalisieren lasst, demonstriert der Kanton Bern (vgl. S. 22).

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21l.ch 33 WEITERBILDUNG |
PRODUKTE
Liebe Leserin, lieber Leser Berner Fachhochschule Biel |

2014 wird fir TEC21 ein besonderes Jahr. Wir feiern das 140-jahrige Bestehen unserer
Zeitschrift, die 1874 als «Die Eisenbahn» das Licht der Welt erblickt hat. Und weil das nicht
alle Tage vorkommt, feiern wir in einem massgeschneiderten Kleid: TEC21 lanciert eine neue
Grafik, inhaltliche Uberraschungen und einen revidierten Heftaufbau. Die erste Ausgabe, 37 IMPRESSUM
TEC21 3-4/2014, erscheint am 17. Januar 2014, nach einer ungewohnt langen Pause von
drei Wochen. Wir winschen Ihnen ein gutes neues Jahr!

Computerworks

38 VERANSTALTUNGEN
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«GEMEINDEN HABEN VIEL
GESTALTUNGSSPIELRAUM»

Titelbild
Erhalten, Umnutzen und Verdichten im Dorf:
ein Beispiel aus Flasch GR (Foto: rw)

«Die Gemeinden merken, dass sie
nicht mehr um die Innenentwicklung
herumkommen.»

«Die Siedlungsentwicklung gehort
zu den ureigenen Kernaufgaben der
Gemeinden.»

VERDICHTEN IN TEC21

Heftreihe «Dichte»

Diese Ausgabe beschliesst eine Heftreihe von
TEC21 zu Aspekten des verdichteten Bauens
(bisher erschienen: TEC21 9, 19, 22, 36 und
44/2013).

Online-Dossier

Artikel aus der Heftreihe «Dichte» werden auf
es’;pazlum ch im Dossier «Nachhaltigkeit planen»
abgelegt und kdnnen als PDF heruntergeladen
werden. Artikel aus den vergangenen Jahren
zum Thema finden sich ebenfalls im Online-Dos-
sier «Nachhaltigkeit planen».

Die Revision des Raumplanungsgesetzes, die das Volk im Marz 2013 be-
schlossen hat, bedeutet fiir die meisten Schweizer Gemeinden, dass sie
kein Bauland mehr einzonen kdnnen und kiinftig nach innen wachsen miissen.
Planen und Bauen im Bestand ist komplizierter als auf der Wiese und ver-
langt kleinen Gemeinden viel ab. Die Vereinigung fiir Landesplanung (VLP-
ASPAN) unterstiitzt sie mit dem Beratungsprogramm «Dialog Siedlung».
Direktor Lukas Bihlmann erzahlt, was er in den Dorfern erlebt.

TEC21: Die VLP bietet ihr Beratungsprogramm «Dialog Siedlung» Gemeinden an, die
Fragen im Bereich der Ortsplanung haben. Wie helfen Sie den Gemeinden?

Lukas Bihlmann: Zuerst gehen wir auf Ortsbesichtigung mit einem Gemeinderat, dem
Bauverwalter oder einer Behoérdendelegation. Wir lassen uns die Probleme erlautern,
schauen aber auch nach links und rechts und stellen Fragen. Dann schreiben wir einen
Bericht mit einer Einschatzung der Lage und schlagen der Gemeinde néachste Schritte vor.
Diese bieten wir nicht selber an, sondern empfehlen dafur private Blros oder Hochschul-
institute. Je nach Ausgangslage und Problemstellung schlagen wir eine Machbarkeitsstudie,
einen Studienauftrag oder eine Testplanung mit zwei bis drei Planungsburos vor. Oder

als gunstigere Variante ein Projekt mit Studierenden.

TEC21: Warum war in landlichen Gemeinden Verdichten bisher kein Thema?

L.B.: Weil sie einfach neues Bauland einzonen konnten, wenn jemand bauen wollte. Das

ist viel einfacher als Bauen im Bestand. Doch das ist nun vorbei. Das Volk hat im Méarz der
Revision des Raumplanungsgesetzes zugestimmt (vgl. Kasten). Nun merken die Gemeinden,
dass sie nicht mehr um die Innenentwicklung herumkommen. Kleine und mittlere Gemein-
den — mit nebenamtlichen Gemeinderaten und minimalen Verwaltungen — sind damit rasch
Uberfordert. Darum bieten wir die Beratung an.

TEC21: Sie sprechen von Innenentwicklung, nicht von Verdichten. Mit Absicht?

L.B.: Ja. Verdichten, im Sinn von dichter und héher bauen, ist nur ein Teil der Siedlungs-
entwicklung nach innen. Zu dieser gehoren auch Massnahmen, die das Bauvolumen nicht
vergroéssern, sondern bestehende Bauten besser und vielfaltiger nutzen. «Innenentwick-
lung» ist im l&ndlichen Raum auch weniger ein Reizwort als «Verdichten».

TEC21: Wie kommt das verscharfte Raumplanungsgesetz in den Gemeinden an?

L. B.: Unterschiedlich. Einige treten sogar aus der VLP-ASPAN aus mit der frustrierten
Begridndung, sie k6nnten nun nicht mehr planen, der Kanton schreibe ja jetzt alles

vor. Viele merken aber, dass sie betrachtliche Gestaltungsspielrdume haben. Naturlich

ist es fur die Gemeinden eine enorme Aufgabe, Losungen fur strukturelle Probleme

zu entwickeln —ich beobachte aber oft, dass sie mit der Zeit Freude daran bekommen.
Die Siedlungsentwicklung gehort zu den ureigenen Kernaufgaben der Gemeinden.

Sie sind nun gefordert, etwas aus dem Bestehenden zu machen — wie sie das tun, kénnen
sie selber am besten bestimmen.



01 Verdichten durch Anbauen in Flasch GR:
Der Altbau bleibt erhalten, Kurt Hauensteins
angebaute «Casascura» fligt ihm moderne,
grossziigige Wohn- und Atelierrdume an und
nimmt traditionelle Gestaltungselemente auf.
(Foto: rw)

TEC21: Welche neuen Fragen kommen auf die Gemeinden zu?
L.B.: Die Anliegen, mit denen sich die Gemeinden an uns wenden, sind vielfaltig, doch
drehen sie sich um ahnliche strukturelle Probleme. Meist werden diese zuerst im Orts-

zentrum bewusst, oft an einzelnen Problemliegenschaften: Soll die Gemeinde eine
Wirtschaft am Dorfplatz kaufen, fur die sich kein Pachter mehr findet? Bei der Begehung
merken wir dann, dass man die Frage in einem grésseren Rahmen betrachten muss: Der
ganze Ortsteil hat Probleme, Laden ziehen weg, Durchgangsverkehr macht das Wohnen
unattraktiv, Wohn- und Okonomiegebaude stehen leer usw. Aus der Distanz kénnen wir
eine gesamtheitliche Sicht einbringen, Potenziale fur mégliche Entwicklungen erkennen und
zeigen, wie andere Gemeinden mit &hnlichen Situationen umgehen.

TEC21: Wo brennt es mehr, in den Agglomerationen oder in Randgebieten?

L.B.: Uberall. In boomenden Agglomerationsgemeinden ist zwar die Ausgangslage eine
ganz andere als in schrumpfenden Berggemeinden. Aber die Aufgabe einer nachhaltigen
Siedlungsentwicklung ist fur alle eine enorme Herausforderung.

TEC21: Planen im Bestand ist gewiss komplex, vor allem, wenn noch Auflagen vom Orts-
bild- und Denkmalschutz hinzukommen. Doch dunkt einen oft, dass Gemeinden das
Potenzial ihres Bestands nicht erkennen: Wertvolle Altbauten, Gérten, Platze oder Bachufer
bleiben ungenutzt oder werden gar beseitigt.

L.B.: Ja, das stimmt leider. Ich glaube, das ist die Folge einer Uberforderung. Die Gemein-
den sind ja nicht nur in der Raumplanung, sondern auch bei der Bildung, im Sozialwesen
laufend starker gefordert; gleichzeitig steht weniger Geld zur Verfugung. Das kann Frust
erzeugen. Aber ich treffe auch erfreuliche Situationen an und staune, wie stark sich manche
Gemeindebehdrden engagieren.

TEC21: Lahmend fur die Innenentwicklung ist das Horten von Bauland: Eigentimer von
eingezontem Land bebauen es nicht, weil sie hoffen, spater mehr Geld daflr zu erhalten.
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«Eine gute Planung kostet wenig,
verglichen mit dem, was eine
Gemeinde fiur die Erschliessung von
neu eingezontem Land ausgibt.»

VLP-ASPAN

Die Vereinigung flr Landesplanung wurde
1843 gegrindet. Mitglieder des Verbands sind
alle Kantone und rund zwei Drittel der Schwei-
zer Gemeinden, ausserdem Kollektiv- und Ein-
zelmitglieder wie Raumplanungs-, Immobilien-
und Architekturbliros oder Anwaltskanzleien.
Sie dient als Informations- und Diskussions-
plattform in Raumplanungs-
fragen, fordert die Vernetzung der Akteure
und bhietet ihren Mitgliedern Beratung, In-
formation, Dokumentation und Weiterbildung.
www.vlp-aspan.ch

und Umwelt-

DIALOG SIEDLUNG

Das neue Beratungszentrum «Dialog Sied-
lung» der Vereinigung fir Landesplanung
(VLP-ASPAN) unterstiitzt Stadte und Gemein-
den bei Fragen zur Verdichtung, Zentrumspla-
nung, Gebietserneuerung und zur Férderung
der Siedlungsqualitat. Mitglieder des wach-
senden Spezialistenteams verfassen nach
einem Gespréach und einer Ortsbesichtigung
einen Bericht zur Problemlage und zu Poten-
zialen und beraten die Gemeinden beim wei-
teren Vorgehen. Dabei hilft ihnen eine noch
im Aufbau befindliche Datenbank mit Best-
Practice-Beispielen. Die Dienstleistung wird
landesweit angeboten und erfreut sich schon
im ersten Jahr einer regen Nachfrage.
www.vlip-aspan.ch ~» Dialog Siedlung

NETZWERK ALTSTADT

Das Kompetenzzentrum Netzwerk Altstadt bie-
tet Expertenwissen und einen Werkzeugkasten
fir Gemeinden, die strukturellen Problemen in
ihrer Altstadt begegnen wollen. Die 2007 von
Urs Brilisauer und Paul Hasler entwickelte
Initiative (TEC21 Nr. 40/2008, S. 23-27) fand
Unterstitzung beim Bundesamt fiir Wohnungs-
wesen; die Geschéaftsstelle wurde zunachst
beim Stadteverband angesiedelt und 2011 zur
VLP transferiert. Seither wurden weitere Ex-
perten ausgebildet und der Service auf die
Westschweiz ausgedehnt. Die Dienstleistung
wird stark nachgefragt, sie soll allmahlich in
das Beratungszentrum Dialog Siedlung inte-
griert werden. www.netzwerk-altstadt.ch

L.B.: Viele Gemeinden konnten Bauwilligen deswegen kein Land anbieten und zonten dar-
um neues ein. Das revidierte RPG weist nun die Kantone an, rechtliche Massnahmen gegen
die Baulandhortung vorzusehen, etwa ein Kaufrecht der Gemeinde nach zehn Jahren,

wie es Obwalden kennt. So entsteht eine Baupflicht. Appenzell Ausserhoden kann solche
Flachen wieder auszonen; deshalb kommen solche Parzellen dort heute auf den Markt.

Ein Problem sind auch unternutzte Grundstlcke: leere Scheunen oder einstdckige Gewerbe-
hallen an gut erschlossenen Lagen, wo eigentlich Wohnungen und Laden sinnvoll wéaren.

Im Entwurf fUr ein neues Planungs- und Baugesetz im Kanton St. Gallen schlagt die Regierung
vor, dass die Gemeinden Uber solche Parzellen Entwicklungszonen mit einem kommunalen
Enteignungsrecht verh&ngen kénnen. Nur schon, dass solche Verfahren méglich sind,
bringt Bewegung in den Grundsttickmarkt.

Was auch nutzt, sind Gespréche. Die Luzerner Gemeinde Ruswil hat den pensionierten
Verwalter der Regionalbank als «Kidmmerer» angestellt. Als Respektsperson, die die lokalen
Verhéltnisse gut kennt, fuhrt er Gesprache, versucht zu tberzeugen und Gelegenheiten
wahrzunehmen. Das ist unbefangener, als wenn der Gemeindeprasident auftaucht, und
gunstiger, als wenn es der Ortsplaner macht.

TEC21: Wo liegen weitere Mdglichkeiten fur die Innenentwicklung ausser im Fullen von
Baultcken und im Ersetzen von leer stehenden Bauten?

L.B.: Im Umnutzen von nicht mehr genutzten Okonomiegeb&uden und in Umzonungen:
Viele l1andliche Gemeinden haben zu grosse Industrie- und Gewerbezonen. Auch Aufzonen
kann sinnvoll sein. Wir héren zwar oft: «Verdichten ist etwas fur die Stadt, wir sind hier

ein Dorf.» Doch auch in l1&andlichen Gemeinden gibt es Potenzial fur Aufzonungen, etwa um
die Bahnstation herum. Man muss allerdings behutsam vorgehen! Gute Beispiele fur sorg-
faltige Anbauten und Aufstockungen sind da sehr wertvoll.

TEC21: Ein zentrales Problem ist sicher, dass in kleinen Gemeinden das Wissen fehlt, wie
man solche Planungsverfahren aufgleist und steuert. Dieses Wissen kann man einkaufen —
oder ist das fur die Gemeinden zu teuer?

L.B.: Ja, die Kosten sind ein grosses Problem. Wenn Gemeindevertreter horen, was eine
Testplanung oder ein Studienauftrag kostet, verwerfen sie oft die Hande. Selbst wenn der
Gemeinderat vom Nutzen Uberzeugt ist, kann der Kredit in der Gemeindeversammlung
scheitern. Dabei geht es um niedrige sechstellige Betrage — wenig Geld, verglichen mit
dem, was eine Gemeinde fur die Erschliessung von neu eingezontem Land ausgibt.

Aber das Resultat eines Studienauftrags ist eben nicht vorhersehbar, und danach folgen
noch weitere Planungsschritte. Wir merken, dass wir die Gemeinden hier etwas langer
begleiten und besser mit Argumenten versorgen mussen. Eine andere Moglichkeit ist, das
Projekt als Modellvorhaben des Bundes anzumelden oder Finanzierungshilfen beim
Kanton, bei Patengemeinden oder Stiftungen zu organisieren. Qualitat kostet eben, aber
eine gute Planung lohnt sich spater x-fach. Letztlich kommt man nicht um Studienauftrage
herum, trotzdem suchen wir nun nach gunstigeren Verfahren, die wir kleinen Gemeinden
anbieten kénnen.

TEC21: Was konnte das sein?

L. B.: Gut moderierte eintagige Workshops etwa k&nnen schon viel leisten: die entschei-
denden Akteure fur Probleme sensibilisieren, verschiedene Sichtweisen eines Problems
erfassen, Grunde fur Blockaden aufspuren und auch bereits mégliche Lésungswege
andenken. Naturlich entsteht so noch kein Projekt, aber man kann einen Prozess lancieren
und auf der wichtigen Ebene der Kommunikation schon erstaunlich viel erreichen.

TEC21: Der Erfolg solcher Entwicklungsprozesse hangt wohl gerade in kleinen Gemeinden
davon ab, ob die Bevdlkerung dahintersteht. Das bedeutet, dass partizipative Elemente
nétig sind — eine weitere Uberforderung? Was raten Sie Gemeinden bei diesem Thema?
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02 Neubau im Dorf: Das Haus Meuli von
Bearth & Deplazes fligt sich ebenso respektvoll
wie selbstbewusst in die Dorfstruktur von
Flasch. (Foto: rw)

RAUMPLANUNGSGESETZ

Das Schweizer Stimmvolk hat am 3. M&rz 2013
der Revision des Raumplanungsgesetzes mit
62.9% zugestimmt. Die Revision soll eine kom-
pakte Siedlungsentwicklung in den Zentren
férdern und die Zersiedelung der Landschaft
bremsen. Bauzonen sollen dem Baulandbedarf
der ndchsten 15 Jahre entsprechen. Zu grosse
Bauzonen sollen verkleinert, brachliegendes
Bauland effizienter genutzt werden. Nur wo die
Bevdlkerung wachst und sich neue Unterneh-
men ansiedeln, kann neues Bauland eingezont
werden. Die Kantone sollen dazu mit den Ge-
meinden Massnahmen erarbeiten und auf die
lokalen Bedirfnisse abstimmen. Durch Land-
umlegungen soll Bauland verschoben werden
kdnnen, damit bebaubare Parzellen entstehen.
Besteht offentliches Interesse an der Be-
bauung eingezonter Grundstlcke, kdnnen die
Eigentimer zum Bauen verpflichtet werden.
Die kantonalen Richtplane sollen die Sied-
lungsentwicklung stéarker steuern, Lage und
Grdsse der Siedlungsflachen festlegen, Ver-
kehrsinfrastruktur und Siedlungen koordinie-
ren und Wege zu einer verdichteten Siedlungs-
entwicklung aufzeigen. Fir die Anpassung
der kantonalen Richtplane sind finf Jahre
vorgesehen, dann werden die kommunalen
Nutzungspléne angepasst, danach die Bauzo-
nen bereinigt.

L.B.: Es gibt ein paar allgemeine Regeln: Die Frage nach dem richtigen Zeitpunkt fir die
Information der Bevélkerung ist zentral, man darf nicht zu hohe Erwartungen wecken,

usw. — aber ein allgemeingultiges Rezept gibt es nicht. Es kommt auf die Art des Projekts,
die Grosse des Perimeters und die Vorgeschichte eines Orts an: Wo schon mehrere Anlaufe
in Konflikten geendet haben, muss man umsichtiger vorgehen als an einer Stelle, wo alle
sich einig sind, dass etwas geschehen muss.

Mich Uberzeugt nach wie vor die Vorgehensweise in unserem Programm «Netzwerk Alt-
stadt», das wir schon langer fur Gemeinden mit einer Altstadt anbieten (vgl. Kasten).

Dort beginnen wir — noch ohne die Bevélkerung — mit einer «Stadtanalyse»: einer ersten
groben Einschéatzung des Bestands, der laufenden Veranderungen und von vorhandenem
Potenzial. Dann erarbeiten wir — nun zusammen mit wichtigen Akteuren, vor allem dem
Gewerbe — eine Nutzungsstrategie. Sie zeigt mogliche Entwicklungen auf und diskutiert
mogliche Massnahmen. Diese Strategie besprechen wir dann mit der Bevolkerung. An-
schliessend richten wir «Gassenclubs» ein: Die Eigentimer aus einer Gasse setzen sich an
einen Tisch und diskutieren mit uns ihre Probleme, Winsche, Bedenken und Moglich-
keiten — ganz offen, denn nun ist bewusst niemand von der Gemeinde anwesend. So spuren
wir, was wirklich nétig und maoglich ist, und es entstehen neue Ideen. In Delsberg ist das
beispielsweise ausgezeichnet gelungen. Diese Erfahrungen mit partizipativen Prozessen
aus dem «Netzwerk Altstadt» Ubertragen wir nun ins Programm «Dialog Siedlung». Denn
das Vorgehen kann durchaus auch in Land- und Agglomerationsgemeinden funktionieren.

TEC21: Sind solche Methoden nicht extrem anfallig? Kann da nicht ein einziger Besitzer,
der sich querstellt, den Prozess zu blockieren?

L.B.: Jedem Planungsprozess drohen Blockaden, beispielsweise durch Rekurse. Der Erfolg
ist immer eine Frage von erfolgreicher Kommunikation. Der Einbezug aller Stakeholder scheint
zunachst aufwendig, und naturlich muss man dann auch mit Leuten diskutieren, die zunachst
partout nichts &ndern wollen. Aber mich Uberzeugen die Erfolge, die wir damit erzielen.

TEC21: Design und Moderation von partizipativen Prozessen und eine gute Offentlichkeits-
arbeit brauchen Erfahrung. Wenn sie nicht vorhanden ist, braucht eine Gemeinde Unter-
stltzung: Entsteht hier ein neuer Beruf?

L.B.: Ja, tatsachlich, das kann ich mir vorstellen. Solche Projektbegleitungen sind zunehmend
gefragt. Das muss kein Planer sein, es kann auch eine Kommunkationsspezialistin oder
eine Fachperson mit Erfahrung in soziokultureller Entwicklung und Kenntnis der raumplane-
rischen Instrumentarien sein.
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BENKEN: ZENTRUM BELEBEN

Die Idee fiir «Dialog Siedlung» entstand in Benken SG: Bei einer Ortsbesichti-
gung schlug die VLP-ASPAN vor, den Platz um das Gemeindehaus (im Bild links)
zu beleben und die teilweise schlecht genutzten Altbauten im Dreieck stdlich
davon sowie die Strasse dazwischen in die Uberlegungen mit einzubeziehen. Die
Gemeinde schrieb spater einen entsprechenden Studienauftrag flr die Neuge-
staltung des Dorfzentrums aus.
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BLATTEN: STADEL UMNUTZEN

Studierende am Lehrstuhl von Gion A. Caminada an der ETH Zirich untersuch-
ten Méglichkeiten zur Umnutzung der leer stehenden Stadel (Stallscheunen) im
zentralen Ortsteil Bodmen in der Létschtaler Gemeinde Blatten. Die erarbeite-
ten Projekte und Entwicklungsszenarien préasentierten sie in einer Ausstellung
in den Stadeln, die zu diesem Zweck beleuchtet wurden.
www.caminada.arch.ethz.ch/Schlussdokument_Tourismus_FS11 klein.pdf

DISENTIS: BAUMEMORANDUM

Christian Wagner, Professor fir Architektur an der Hochschule fir Technik
und Wirtschaft (HTW) Chur, untersuchte die Bauweise in Disentis GR. Fiir
nur 15000 Franken entstand das Baumemorandum. Die Erganzung zum Zo-
nenplan formuliert Ziele fur die Weiterentwicklung der 23 Ortsteile und sorgt
so fiir mehr bauliche Qualitdt. www.htwchur.ch/fileadmin/user_upload/ins-
titute/IBAR/Bilder/Projekte/Baumemorandum_Disentis jpg

FLASCH: ANDERS VERDICHTEN

Flasch GR zeigt den Spielraum bei der Innenentwicklung auf: Die Gemeinde
erkannte die Baumgéarten im Dorf als wertvolles Merkmal. Ihre aktive Boden-
politik ermdglichte Landabtausche und das Auszonen der Géarten. Christian
Wagner, Professor an der HTW Chur, leitete aus der traditionellen Bauweise
Regeln ab fir das dichte Weiterbauen um die Baumgarten herum.
www.htwchur.ch/bau/institut-ibar/ortsbildentwicklung-siedlungsplanung

TEC21: Ware es eine Aufgabe der Kantone, die Gemeinden hier zu unterstltzen?
L.B.: Ja. Die Kantone wurden ndmlich entlastet, wenn alle Gemeinden in der Lage waren,

selbststéandig eine nachhaltige Siedlungsentwicklung zu planen. Einige Kantone unterstitzen
die Gemeinden bereits fachlich, etwa der Kanton Aargau, der dafur vor einigen Jahren

ein Team eingerichtet hat. Finanzielle Hilfe vom Kanton flr eine Prozessbegleitung kénnen
Gemeinden jedoch nicht erwarten. Es wéare aber grundsétzlich zu tberlegen.

TEC21: Fur die Gemeinden ist die Situation belastend — Sie sehen sie als Chance?

L.B.: Ja, die Entwicklung macht mir viel Freude! In der Kommunalplanung wird eine ganz
neue Dimension erkennbar. Ich bin zuversichtlich, dass sich bald in vielen Gemeinden

etwas bewegt. Es sind ja nicht nur Bund und Kantone und das RPG, die eine nachhaltige
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«Was gerade geschieht, ist mehr
als eine Trendwende beim Boden-
verbrauch. Ich sehe, dass sich

ein Paradigmenwechsel in der
Siedlungsentwicklung abzeichnet.»

«Dass die Gemeinde Land besitzt,
ist ein Schliisselelement fir die
Innenentwicklung.»

«Nur ein schones Dorf ist ein
nachhaltiges Dorf.»

Entwicklung fordern. Es ist auch die Bevolkerung, die begriffen hat, dass wir das Siedlungs-
gebiet nicht mehr ausdehnen durfen. Heute wehren sich auch die Bauern fur das Kultur-
land. Und immer mehr Leute, alte und junge, in der Stadt oder im Dorf, méchten wieder

in einem lebendigen Ortskern wohnen, nah beim Geschehen, bei den Dingen des taglichen
Bedarfs und den 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Es besteht also auch ein Wunsch nach Innen-
entwicklung. So entstehen neue Koalitionen. Die Siedlungsqualitat erhélt einen grosseren
Stellenwert. Was hier gerade geschieht, ist mehr als eine Trendwende beim Bodenverbrauch:
Ich sehe, dass sich ein Paradigmenwechsel in der Siedlungsentwicklung abzeichnet.

Damit er wirklich stattfindet, muss die Aufbruchstimmung, die in einem Teil der Gemeinden
schon herrscht, sich auf andere Ubertragen und moglichst lang anhalten.

TEC21: Steckt darin nicht ein gehériger Schuss Wunschdenken?

L.B.: Zugegeben: Zu uns kommen nur Gemeinden, die etwas tun wollen. Das pragt meine
Wahrnehmung. Die Kantonsplaner sind da sicher skeptischer, da sie sich auch mit allen
anderen Gemeinden auseinandersetzen mussen. NatUrlich ist der Paradigmenwechsel
erst in einigen Pioniergemeinden deutlich sichtbar — die ja dann den Wakkerpreis erhalten.
Viele Gemeinden lassen die Ortsentwicklung immer noch schlittern, andere sind erst

am Anfang.

TEC21: Was sind Erfolgsfaktoren flr die Innenentwicklung?

L. B.: Sich nicht zu viel vornehmen, behutsam vorgehen, gut informieren, die Bevélkerung
einbeziehen. Wenn die Bevolkerung nur hort, dass etwas im Tun ist und dass es Geld
kostet, aber nichts Genaues weiss und sich nicht dussern kann, dann ist die Gefahr des
Scheiterns gross. Lang bevor gebaut wird, braucht es sichtbare Meilensteine gegen die
Ungeduld: Veranstaltungen, eine Ausstellung, ein Fest, offentliche Zwischennutzungen ...
Hilfreich sind auch gute Beispiele. Ganz wichtig ist eine Schllsselperson, die sich des
Prozesses annimmt, idealerweise eine Gemeinderatin oder der Bauverwalter, eventuell eine
Burgergruppe oder ein Investor mit Sinn fur den Gemeinnutzen. Es braucht eine engagierte
Projektleitung.

Die geeigneten Planungsinstrumente missen gefunden und ein Netzwerk fur fachliche,
ideelle und finanzielle Unterstltzung aufgebaut werden.

Wir empfehlen auch dringend eine aktive Bodenpolitik: Dass die Gemeinde in den Besitz
von Land kommt, ist ein Schltsselelement der Innenentwicklung. Es schafft vor allem
Spielraum: Gute Projekte kdnnen dann mit einem Landabtausch ermoglicht werden. Die
Gemeinde kann ihr Land danach wieder verkaufen, aber vorher daflr sorgen, dass

darauf ein gutes Projekt entsteht, in das die Interessen der Dorfgemeinschaft einfliessen.
Noch besser kann sie ein Projekt steuern, wenn sie das Land im Baurecht abgibt.

TEC21: Man sieht heute Bauten, die Postulate der Innenentwicklung erfullen. Doch oft fehlt
die architektonische Qualitat. Was kénnen Sie in dieser Hinsicht ausrichten?

L.B.: Um diesen Aspekt wird man sich kunftig stérker kimmern mussen. Denn nur ein
schoénes Dorf ist ein nachhaltiges Dorf. Wir weisen die Gemeinden darauf hin, dass gute
Architekur allen nUtzt, und empfehlen Architekturwettbewerbe. Einige Gemeinden erlassen
Gestaltungsregeln fur bestimmte Bauzonen oder verlangen von den Grundeigentimern
vor Einzonungen Uberbauungsstudien, die in der Gemeinde diskutiert werden. Der Kanton
Luzern hat dazu eine Arbeitshilfe geschaffen. Der Kanton Graublinden bietet Bauherr-
schaften und Gemeinden Beratung in Gestaltungsfragen an. Gemeinden wie Disentis oder
Flasch haben die Elemente der traditionellen Bauweise analysieren lassen und daraus
Regeln fur die bauliche Weiterentwicklung abgeleitet. Dort wissen Investoren, dass die Ge-
meinde sie unterstitzt, dass aber Uber die Qualitat der Gestaltung diskutiert wird. Da ab
jetzt im Bestand gebaut wird, werden sich &sthetische Fragen haufiger und scharfer stellen.

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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Blick Gber den Rdstigraben:
Genf vom Pont de 1a Jonction.
(Foto: rw)

GENF PLANT DIE ZUKUNFT

Dieses Heft verdankt sich einer engen Kooperation mit unserer Schwesterzeitschrift
«Tracés». Unsere Kolleginnen und Kollegen in Lausanne haben Texte beigesteuert,
ihr Wissen und ihre Beziehungen haben die gemeinsame Recherche in Genf erleich-
tert. Diese umfasste die Lektlre des mittlerweile umfangreichen Konvoluts von Texten
zur Genfer Stadtplanung, ein Interview mit dem Kantonsarchitekten, Gesprache mit
Stadtplanerinnen, Beamten und Politikern, Stadtrundgénge, Besichtigungen von Sied-
lungen und Besuche von Ausstellungen zum Thema.

Einmal mehr wurde dabei deutlich, wie gross die Unterschiede zwischen den Kanto-
nen und Sprachregionen in diesem Land sind. Zwar gibt es einige Grenzgénger, die
zweisprachig arbeiten, doch sind wohl die wenigsten Fachleute gut Uber das Gesche-
hen in den anderen Landesgegenden informiert. Die Sprachgrenze ist und bleibt eine
Barriere — die Schweiz funktioniert ja trotzdem leidlich.

Dabei wirde sich im Bereich Planen und Bauen gerade jetzt ein intensiver Austausch
lohnen. Denn die Genferseeregion befindet sich nach einer langen Krise, wahrend
der sie in der Stadtentwicklung kaum mehr innovativ war und in Sachen Umwelt und
Verkehr weit ins Hintertreffen geriet, wieder im Aufbruch. Der gegenwartige Wirt-
schaftsboom hat den Nachholbedarf bei der Infrastruktur und im Wohnungsbau
bewusst gemacht und eine hdchst vitale, von 6ffentlichen Debatten begleitete Planer-
tatigkeit ausgeldst. Insbesondere Genf hat deshalb, was Konzepte fur eine nachhal-
tigen Stadtentwicklung anbelangt, heute mehr zu bieten als die Deutschschweiz.
Hingegen fehlt dort furs Erste — nach der langen Krise liegt das auf der Hand — das
pragmatische Know-how zum raschen Bauen, das in der Deutschschweiz in den ver-
gangenen Jahren weidlich trainiert werden konnte. Viele gute Architektur- und Inge-
nieurbulros stehen bereit, aber die Baugesetze und die behdrdlichen Verfahren in
Genf sind noch zu kompliziert, und kaum jemand hat Erfahrung mit der Moderation
von komplexen Planungsprozessen.

In dieser Situation kdnnten beide Landesteile von einem Austausch profitieren: wir von
ihren umfassenderen Uberlegungen zu zukunftstauglichen Siedlungsformen, sie von
unseren praktischen Erfahrungen bei der Realisierung. Genfs riesiges Bauprogramm
ist nicht zuletzt eine Chance fur Deutschschweizer Planer, Projektentwickler, instituti-
onelle Anleger und Baugenossenschaften. Wenn es gelingt, die Differenzen und Un-
gleichzeitigkeiten zwischen den Sprachregionen hin und wieder zu nutzen, dann sind
sie ein kreativer Vorteil dieses Landes. Deshalb betrachten es TEC21 und seine
Schwesterzeitschriften als Auftrag, regelmassig Uber Entwicklungen und Projekte in
den anderen Landesteilen zu informieren.

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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GENFS RICHTPLAN 2030:
ENDE DER ZONENPLANUNG

Genfs Kantonsparlament hat den neuen kantonalen Richtplan genehmigt.
Er ist von historischer Bedeutung, denn er verlasst das liberholte Prinzip,
die Stadt in Wohn-, Industrie- und Dienstleistungszonen aufzuteilen.
Kiinftig soll der Raum im Kanton Genf entweder Stadt oder Land sein: ent-
weder dicht bebaut und funktional gemischt oder unbebaut und naturnah.
Die bestehende Bebauung wird radikal verdichtet. Die grosse Frage aber
ist: Wer soll das alles bauen?

Titelbild Im Kanton Genf waren Verkehrs- und Stadtentwicklung und der Wohnungsbau in den

Difelié WG] meiiEin sk Che Zemirele letzten Jahrzehnten politisch weitgehend blockiert. Alle Projekte scheiterten an der Urne.

Promenade mit Laden und Restaurant in der . . X . . . X

. . Daraus resultierten Versaumnisse: Die 1.5-Millionen-Metropole hat bis heute keine

neuen Siedlung «Coupe Gordon Bennett» in

Vernier bei Genf. (Foto: rw) S-Bahn, dafur einen katastrophal hohen Anteil der Autos am Gesamtverkehr, tagliche Staus,
Luft- und Larmwerte im Alarmbereich. Die Agglomeration ist rasch gewachsen, jedoch nur
in Frankreich, da in Genf kaum Wohnungen gebaut wurden. Ein Grund daftr liegt in der
kantonalen Politik, die stark auf soziale Gerechtigkeit ausgerichtet ist. Das ist aus Sicht einer
nachhaltigen Entwicklung zwar positiv, doch bremsen etliche Gesetze Investitionen in den
Wohnungsbau. Das Resultat: grosse Wohnungsnot in Genf, Abwanderung tber die Grenze
und noch mehr Pendlerverkehr (TEC21 36/2011).

RAUMPLANUNG UBER DIE LANDESGRENZEN

Nach einem langen Vernehmlassungsverfahren und etlichen Modifikationen hat nun aber
das Kantonsparlament am 20. September den neuen kantonalen Richtplan 2030 angenom-
men. Er basiert auf den Hauptthemen Stadtentwicklung, Verkehr und Landschaftsraum.
Neu und ausserordentlich an diesem Plan ist zun&chst, dass er das Genfer Agglomerations-
programm konkretisiert, das neben dem Kanton Genf auch den Waadtlander Bezirk Nyon
und Teile der franzésischen Departemente Ain und Haute-Savoie umfasst. Somit beschreibt
der Richtplan die kinftige Entwicklung Genfs auf Gberkantonaler, ja internationaler Ebene.

50000 WOHNUNGEN IN 17 JAHREN
Im Bereich Stadtentwicklung sieht der Richtplan den Bau von 50000 neuen Wohnungen
bis 2030 vor. Zur Erinnerung: Das boomende Zurich realisierte im ersten Jahrzehnt dieses
Jahrhunderts «<10000 Wohnungen in 10 Jahren». Bemerkenswert ist auch, wo und wie die-
ses Wachstum stattfinden soll: Das dichte, multifunktionale Stadtzentrum Genfs dient
als Vorlage fur die Starkung von Subzentren und die Nachverdichtung bestehender Quartiere
entlang von Achsen des 6ffentlichen Verkehrs. Ziel ist eine Stadt der kurzen Wege, in der
man sich zu Fuss, mit dem Velo und in 6ffentlichen Verkehrsmitteln zwischen Wohnung,
Die zehn im neuen Genfer Richtplan 2030 . . . . . .
e Arbeitsplatz, Einkaufsladen und Erholungsorten bewegen kann. Im Richtplan sind dafir zehn

gebiete (Grand Projets): prioritare Entwicklungszonen bestimmt worden, die «Grand Projets» (vgl. Kasten).
— Praille-Acacias-Vernets (PAV)
— Les Cherpines

— Les Grands Essertes

10 GRAND PROJETS

STADT ODER LAND

- Bernex Ziel ist auch eine Stadt, die bis an ihre Rander so dicht und lebendig bleibt wie in ihrem

- Les communaux d'’Ambilly Zentrum, aber von naturnahen und landwirtschaftlichen Griinztigen umgeben und durch-

~ EEZ:;Zfeowg’Chene EREEERES drungen ist. Denn zwischen den dichten Stadtteilen liegt ein Netz von 6¢ffentlichen Grin-

- Vernier-Meyrin-Aéroport raumen, die bis in die Kernstadt fuhren. Der landliche Raum wird nicht mehr als Reserve fur
5 Grandzsaconnex die Siedlungsentwicklung betrachtet, sondern als Raum fur die stadtnahe Lebensmittel-

— Industriezonen Meyrin, Satigny, Vernier . .. . . ..
Y oy produktion und fur Projekte zur Vernetzung der nattrlichen Lebensraume (vgl. S. 32).
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01 Historisches Dokument: provisorisches
Titelblatt des Plan directeur cantonal Genéeve

2030 mit den vom Kantonsrat vorgenommenen
Anderungen. (Bild: Kanton Genf)

OFFENTLICHER NAHVERKEHR

Im Bereich Verkehr sieht der Richtplan endlich ein ausreichendes Regionalverkehrsnetz vor.
Kernstuck ist die S-Bahnlinie CEVA, die seit 2011 im Bau ist (TEC21 36/2011). Rund um

ihre von Jean Nouvel entworfenen Stationen soll die Bebauung nachverdichtet werden.

Der Richtplan starkt auch die Renaissance des Genfer Trams, das vor 60 Jahren fast ganz
abgeschafft wurde. Das heute wieder existierende Netz soll mit Linien nach Bernex und
Uber die Landesgrenzen nach St. Julien, Ferney-Voltaire und Annemasse erganzt werden.

ANFANG VOM ENDE DER ZONENPLANUNG

Die Verdichtung geschieht zum einen auf einigen neu eingezonten Flachen, vor allem aber
in bestehenden Industrie- und Einfamilienhausgebieten, von denen viele fir mehr Ausnut-
zung und gemischte Nutzung gedffnet werden. Ein Beispiel ist das auch im internationalen
Vergleich herausragende Projekt zur Umwandlung des Industriegebiets Praille-Acacias-
Vernets (PAV) in ein Zentrumsgebiet (TEC21 36/2011). Auch wenn der Zonenplan erhalten
bleibt, 1autet der neue Genfer Richtplan damit das Ende der klassischen Zonenplanung
ein. Er Uberwindet das Uberholte Konzept der Aufteilung in Wohn-, Industrie- und Dienstleis-
tungszonen. Die nachhaltige Stadt bietet alles im Quartier und produziert keinen Zwangs-
pendelverkehr. Das ist ein historischer Schritt hin zu nachhaltigen Siedlungsmustern.

WENIG POLITISCHER WIDERSTAND

Auf dieser planerischen und konzeptionellen Ebene tUberholt der Kanton Genf alles, was
bisher in der Deutschschweiz in Sachen nachhaltiger Raumplanung gelaufen ist, um L&ngen.
Der politische Widerstand war diesmal, zum Erstaunen aller Beteiligten, nicht untber-
windbar. Gegen das Aufzonen der Einfamilienhausgebiete gab es einigen Protest, doch
scheinen das Genfer Stimmvolk und die wichtigsten Parteien und Verb&nde eingesehen zu
haben, dass es einfach nicht weitergehen konnte wie bisher. Auch der Gewerkschaftsbund
und der ebenso méachtige Mieterverband unterstitzen den Aufbruch, nachdem

sie teilweise hdhere Anteile fur den gemeinnttzigen Wohnungsbau aushandeln konnten.

UND WER BAUT DAS ALLES?

Das grosste Hindernis liegt fur einmal nicht in der Politik, sondern in der Macht der Gewohn-
heit. Die Frage ist n&dmlich, wer das alles bauen soll. Private und institutionelle Anleger
werden in Genf durch Gesetze gebremst, die fur soziale Gerechtigkeit im Wohnungsmarkt
sorgen sollen, diesen jedoch kompliziert und unlukrativ gemacht haben. Non-Profit-Investoren
wie Genossenschaften, Stiftungen oder die Gemeinden sind in den vergangenen Jahren
auch nicht durch Initiative aufgefallen. Hier gédbe es Anregungen ennet dem Roéstigraben —
der fur junge Genferinnen und Genfer Ubrigens kaum mehr von Bedeutung ist.

Die jahrzehntelange Blockade in der Stadtentwicklung hat eine Planermentalitat geférdert,
die alles berucksichtigen will und sich nicht traut, Fehler zu machen. Deshalb wurden in
Genf in den letzten Jahren in umfassenden Uberlegungen und beeindruckenden Diskus-
sionen zahllose kluge Studien, Uberzeugende Konzepte, wunderbare Plane und schéne
Publikationen erarbeitet — jedoch kaum Bauten realisiert, an denen die Ideen endlich sicht-
bar wirden und Uberprift werden kénnten. Das Savoir-faire, der Mut zum Versuch scheint
verloren gegangen zu sein. Beschleicht einen in der Deutschschweiz in neuen Quartieren
nicht selten das Gefuhl, etwas mehr konzeptionelle Uberlegungen wéaren der Nachhaltigkeit
und der Lebensqualitat zutraglich gewesen, so packt einen in Genfs epischer Debatte

pure Ungeduld: Baut doch endlich! Dann kann man die ersten Bauten evaluieren und die
Konzepte und Verfahren aufgrund erster konkreter Erfahrungen justieren (vgl. S. 24). Nur in
realen Projekten kdnnen Architekturschaffende adaquate Formen fur die neuen Anspriche
finden — etwa im Wohnungbau, wo die Genfer Blros mangels Gelegenheit offensichtlich aus
der Ubung gekommen sind (vgl. S. 28).

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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GENFS LUST AUF EIN NEUES
STADTEBAU-KAPITEL

Schonungslos rechnet die Genfer Regierung mit der Stadtentwicklung der
vergangenen Jahrzehnte ab. Der neue kantonale Richtplan soll die Folgen
von 40 Jahren planerischem Stillstand korrigieren. Dafilir werden gesetz-
liche Grundlagen und Planungsverfahren erneuert. Neue Bauformen sollen
Genfs Riickkehr zu einem innovativen Stadtebau beflligeln, das fiir die
Stadt so charakteristische Scheibenhochhaus hat ausgedient.

Im Februar 2013 verabschiedete die Genfer Kantonsregierung den neuen kantonalen Richt-
plan 2030. Die vorangegangene Konsultation der Verwaltung und die &ffentliche Ver-
nehmlassung hatten die grundsétzlichen Ziele des Entwurfs nicht infrage gestellt. Da der
technisch formulierte Richtplan nicht fUr alle verstandlich ist, hat der Regierungsrat dazu
eine Broschure herausgegeben und sie mit dem ebenso reizvollen wie doppeldeutigen
Wortspiel «Genéve Envie» betitelt.?2 Die Publikation Ubersetzt die technischen Paragrafen
in politische Willensbekundungen und macht die Absichten der Regierung im Bereich

der Stadt- und Raumentwicklung deutlich, nicht zuletzt im Hinblick auf die Behandlung des
neuen Richtplans im Kantonsrat, der ihn am 20. September ebenfalls gutgeheissen hat.
Die Broschure enthalt erstaunliche Aussagen, auch wenn sie nicht viel Konkretes tber
den Inhalt des neuen Richtplans verrat und jenen, die sich zur Sache aussern wollen,
dessen Lekture nicht erspart. Die lllustration tendiert in Richtung Stadtmarketing, der Text
jedoch Uberhaupt nicht. Bei aufmerksamem Lesen wird klar, dass er eher zur Kategorie
der politischen Weissbulcher gehort, die einen historischen Bruch markieren wollen.

SCHONUNGSLOSE STADTKRITIK

Wer den Willen zu einem Bruch bekundet, hat eine Bestandsaufnahme gemacht. Der
Befund der Kantonsregierung ist schonungslos. Er beschreibt den Kanton in der Broschdre
als monozentrisches Gebiet, in dessen Kern «sich alle Begierden und alle Frustrationen
kristallisieren»3, mit einem Zentrum, das der Arbeit und dem Konsum vorbehalten sei,
tagsuber belebt, doch «nachts und am Wochenende verlassen, abgesehen von einigen
Touristen und unerlaubten Aktivitaten», und mit Randgebieten, «in denen man nichts tut
ausser schlafen»4. Ein Kanton, in dem die Wohnungsknappheit und die Héhe der Mieten fur
einen «neuen Feudalismus» und «Schmugglerpraktiken»® gesorgt hatten, in dem Familien
verarmten und die Nettoeinkommen der Haushalte zu den niedrigsten der Schweiz gehorten,
wo «junge Familien mehr arbeiten missen und mehr Zeit brauchen, um vom Wohn- zum
Arbeitsort zu gelangen, daftr weniger Zeit fUr ihre Kinder finden und am Monatsende nach
dem Begleichen von Miete und Kinderbetreuungskosten weniger Geld haben.»® Schliess-
lich beurteilt der Regierungsrat trocken und ohne Umschweife die Wohnbauarchitektur der
vergangenen Jahre: «Seit mehreren Jahrzehnten scheinen Fantasie und Kreativitat, was
den Wohnungsbau angeht, unseren Kanton verlassen zu haben. Die behérdliche Praxis und
die kantonalen Normen sind dafdr mitverantwortlich. Wir errichten nur noch standardisierte
Bauten, rechteckige Quader mit ebenso normierten, traurigen Rasenstreifen. Diese sind

zu klein fur die Ballspiele der Kinder und zu nah an den Fassaden, als dass Geruch und
Rauch einer Grillade ertraglich waren, umgekehrt aber so gross, dass auf den Trottoirs kein
Raum bleibt, wo sich eine urbane Betriebsamkeit entfalten konnte», kurz: «Quartiere, die
niemanden zum Traumen bringen.»” Nach dieser Zustandsanalyse wirde man Genf am
liebsten verlassen — doch die Broschure verktndet Lust auf Veranderungen. Sie betreffen



01-02 Heute ungeliebte Zeugen liberholter
Stadtkonzepte: Hochhausscheiben im Kanton
Genf. (Fotos: rw)

PLOQ

Der «Plan localisé de Quartier» (PLQ) ist im
Kanton Genf ein zentrales Instrument der
Stadtentwicklung. Als Quartier- oder Areal-
entwicklungsplan legt er Strassenraster,
Baulinien und Nutzungsanteile fest, darlber
hinaus (in der jetzigen behordlichen Praxis)
die Verteilung der Nutzungen auf dem Gelande
sowie Lage und Form der Gebaude. Damit ist
er zwischen dem Quartierplanverfahren und
dem Gestaltungs- oder Sondernutzungsplan
angesiedelt, wie sie in der Deutschschweiz
bekannt sind. Der PLQ wird flr grosse und
kleine Areale angewandt; er kann Gegenstand
eines Wettbewerbs sein. Ein PLQ muss von
der Kantonsregierung genehmigt werden, als
nachster Planungsschritt folgt darauf das
Ausarbeiten von Bauprojekten.

die Gesetzgebung und die behordliche Praxis in den Bereichen Architektur, Stadtebau und
Stadtentwicklung und auch die Architektur selbst: Statt der «Barres», der in Genf allgegen-
wartigen Scheibenhochhéauser, sollen endlich andere bauliche Formen gefunden werden.
Die im Richtplan 2030 vorgesehenen Stadterweiterungen und Nachverdichtungen bieten
reichlich Gelegenheit zur architektonischen Formsuche, allerdings missen noch einige
hemmende gesetzliche Grundlagen und behdrdliche Verfahren modernisiert werden, bevor
die jahrzehntealte Blockade der Genfer Stadtentwicklungspolitik tberwunden werden kann.

GESETZESANDERUNGEN FUR DIE SOZIALRAUMLICHE ENTWICKLUNG

Im August 2013 wurde das Gesetz Uber die Zonen fur industrielle oder gemischte Nutzung®
angepasst; dabei wurden die strikten Nutzungsvorschriften flr Industriezonen aufgeweicht.
Diese durfen kunftig 40 % Dienstleistungen, Kultur und Veranstaltungen enthalten. Das fuhrt
zur Frage, wie solche Mischzonen gestaltet werden und wie Architekturen aussehen sollen,
die gleichzeitig Produktionsbetriebe, Dienstleistungen und Freizeitaktivitdten aufnehmen.
Dass die Industriezonen nicht mehr einer unkoordinierten, chaotischen Entwicklung
geopfert werden, zeigt sich auch darin, dass fur die Industriezonen von Meyrin, Satigny und
Vernier — eines von zehn prioritdren Grossprojekte im Richtplan 2030 — vor Kurzem ein tber-
greifender Planungsauftrag ausgeschrieben wurde.

Eine andere vom Regierungsrat angestrebte Anderung betrifft einen neuen Lastenausgleich.
Heute zahlen Bewohner des Kantons Genf einen Grossteil der Gemeindesteuern am Arbeits-
ort und nicht, wie in anderen Kantonen, in der Wohngemeinde. Dies regt die Gemeinden
nicht zur Férderung des Wohnungsbaus an und tragt zum finanziellen Gefalle zwischen
ihnen bei. Eine Korrektur erscheint im Hinblick auf die Grossprojekte des Richtplans 2030
und auf die Investitionen, die etliche Gemeinden daflr erbringen mussen, zwingend.

NEUE PLANUNGSVERFAHREN FUR BESSERE ARCHITEKTUR

Wahrend diese Anderungen auf Gesetzesebene vor allem die funktionale Vielfalt der Quar-
tiere und die soziale Durchmischung der Bevélkerung beeinflussen und fur ein Gleichge-
wicht in der sozialrdumlichen Entwicklung sorgen wollen, zielen Verdnderungen bei den be-
hordlichen Verfahren auf bauliche Verdichtung und architektonische Vielfalt. Seit November
2012 beraten Stadtplaner, Architekturschaffende, Projektentwickler und Vertreter verschie-
dener Verwaltungsebenen ausfuhrlich Uber die Art und Weise, wie das Verfahren des «Plan
localisé de Quartier» (PLQ, vgl. Kasten) kinftig durchgefthrt werden soll. Die Ziele sind ein-
fachere und systematischere Ablaufe, eine grossere Effizienz des Verfahrens und eine bes-
sere Qualitat. Die Diskussion ist noch im Gang, doch konnte Kantonsarchitekt Francesco
della Casa schon einige Wege vorspuren. Eine wichtige Anderung betrifft die Reichweite
des PLQ: Die heute Ubliche Regulierungsdichte kénnte durch einen «Mantelperimeter» er-
setzt werden, auf dem Varianten getestet werden kénnen. Dies zielt auf die bisherige be-
hérdliche Praxis, nicht nur die Lage der Bauten, sondern auch deren Form und Nutzung zu
diktieren. Della Casa rdumt ein: «Der Kanton hat seine Rolle manchmal Uberinterpretiert.
Unser Ziel ist nicht, im Stadtebau und in der Stadtgestaltung die Hauptrolle zu spielen, son-
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03-06 Noch pragen Hochhausscheiben die dern Regeln aufzustellen — etwa Uber die Bezlge zwischen Baufront und Strasse —, zwischen
Ftédt‘?ba“]]"che Struktur im Kanton Genf. Privatgrund und éffentlichem Raum oder zwischen Erdgeschoss und Strasse, auf deren
Fotos: rw

Basis die Planer ihr Projekt entwickeln und realisieren kénnen.»°

Kunftig soll das PLQ-Verfahren in vier Etappen unterteilt werden: In einer ersten Phase
werden die Interessen der verschiedenen Akteure, namentlich der Grundbesitzer, geklart.
Es folgt eine Phase mit Machbarkeitsstudien, in der bereits zum ersten Mal die Vertreter der
bewilligenden Amtsstellen zusammenkommen sollen, um technische Rahmenbedingungen
und Hauptziele des PLQ herauszuschélen. Diese Phase soll das Verfahren wesentlich
vereinfachen, denn «die 42 behdrdlichen Instanzen, die zu einem PLQ Stellung nehmen
mussen, sollen das nicht mehr einzeln, eine nach der andern tun, sondern mehrere von
ihnen werden zusammengerufen — je nach thematischer Prioritdtensetzung die einen frlher,
die anderen etwas spéter. Das sollte uns erlauben, den Planungsgebieten einen deutliche-
ren Charakter zu geben und dann rasch eine Ubereinstimmung zu erzielen», erklart della
Casa. Die beiden letzten Phasen betreffen die Koordination und die technische Umsetzung
des Plans. Diese Anderungen sollen das Planungsverfahren starker im konkreten stadtischen
und landschaftlichen Kontext verankern, den Architekturschaffenden mehr Freiheit bei der
Ausarbeitung der Bauprojekte lassen und die architektonische Vielfalt fordern.

Die politische wie die fachliche Debatte werden gegenwartig von der baulichen Verdichtung
beherrscht. Die politische, weil das Volk nach einem Referendum zum erneuerten Gesetz
Uber die Entwicklungszonen Stellung nehmen muss und dieses Gesetz fur jede Zone Min-
destausnitzungsziffern in den PLQ einfGhren will. Die fachliche Debatte, weil diese Mindest-
ausnUtzungsziffer nicht alle Fachleute Uberzeugt. Denn sie kommt zu der bereits im Zonen-
plan festgelegten Ausnutzungsziffer hinzu und droht damit die Planung noch komplizierter
zu machen, als sie jetzt schon ist. Und Baudirektor Frangois Longchamp liess verlauten, die
Idee stamme nicht von der Regierung, diese kdnne auch ohne sie leben.©

DAS SCHEIBENHOCHHAUS IST TOT

Betrachtet man alle diese Gesetzes- und Verfahrenséanderungen, zeichnet sich der Umriss
einer neuen stadtebaulichen Vision ab. Sie verwirft Teile der architektonischen Produktion
der Nachkriegszeit und gliedert sich in den aktuellen Diskurs ein, der sich um die soziale
und funktionelle Durchmischung, den 6ffentlichen Raum, Dichte und urbane Intensitat, die
gemeinsame Nutzung von Raumen und um typologische und formale Vielfalt dreht. «Ver-
gleicht man Luftaufnahmen von Basel und von Genf, springt ein Unterschied ins Auge», er-
lautert della Casa. «Zwei relativ flache, von einem Fluss durchstrémte Gegenden im selben
Land — doch zwei ganz verschiedene Traditionen: Blockrandbebauung in Basel, Scheiben-
hochh&user in Genf. Das vom Architekten Denis Honegger in Genf in der Nachkriegszeit
perfektionierte System der Vorfabrikation von Hochhausscheiben aus Beton war so effizient,
dass es alle anderen Formen verdrangen konnte.»
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Anmerkungen

1 Informationen und Dokumente zum Richtplan
2030: http://etat.geneve.ch/dt/amenagement/
projet_pdcn_2030-686-4369.html

2 République et Canton de Genéve: Genéve Envie,
Februar 2013. (PDF: http://etat.geneve.ch/geo-
data/SIAMEN/PDCn/PDCn_CE_Brochure.pdf)

3 République et Canton de Genéve: Genéve Envie,
Februar 2013, S. 11.

4 Ebd. S. 8.

5 Ebd. S. 16.

6 Ebd. S. 20.

7 Ebd. S. 24.

8 Loi générale sur les zones de développement
industriel ou d'activités mixtes (LGZDI).

9 Alle Aussagen von Kantonsarchitekt Francesco
della Casa stammen aus einem Gesprach mit Ko-

autor Cedric van der Poel im August 2013 in Genf.

10 «Décraitre, pour une ville, c'est la mort» in:
Le Temps, 18.7.2013.

11 Jacques Lucan: Ou va la ville aujourd’hui?
Formes urbaines et mixités. Paris 2012, S. 9.

12 Christian de Portzamparc: «La ville ge III»,
Vortrag an den Conferences Paris d'architectes
im Pavillon de I"Arsenal 1994. Les mini-PA, Nr. 5,
Paris 1995, zit. nach Lucan, a .a. 0., S. 43-46;
vgl. auch Lucan, a. a. 0., S. 45.

Der historische Bruch, den die Regierung in «Geneve Envie» verkindet, vollzieht mit einigen
Jahren Verspétung eine Entwicklung nach, die der an der ETH Lausanne lehrende franzo-
sische Architekt und Architekturhistoriker Jacques Lucan in seinem Buch «Ou va la ville
aujourd’hui? Formes urbaines et mixités» beschreibt. Ausgehend von einer grindlichen
Untersuchung der Erfahrungen, die in Frankreich seit den 1990er-Jahren mit den «Zones
d’aménagement concertés» (ZAC) gemacht werden, zeigt er, dass sich aus den wichtigsten
inhaltlichen Anliegen der Stadtentwicklung eine neue Art von Planungsverfahren entwickelt
hat.'" Hier finden sich Vokabular und Leitmotive der aktuellen Genfer Debatte wieder:
soziale Durchmischung und funktionale Vielfalt, gemeinsame und flexible Nutzungen,
Partnerschaft und Verhandlung zwischen Behérden und privaten Akteuren. Und wie in den
jungsten Genfer Planungen kommt die differenziert gestaltete offene Blockrandbebauung
als Bauform zum Zug. Lucan bezieht sich dabei auf Bauten und Theorie des franzosischen
Architekten Christian de Portzamparc. Ihm zufolge tritt die moderne europaische Stadt —
nach dem 19. Jahrhundert mit geschlossener Blockrandbebauung und der klassischen
Moderne mit frei im Raum stehenden Bauten — heute mit dem differenziert und individuell
Uberbauten Block als pragender Bauform in ihre dritte historische Phase ein.”?

Steht Genf vor diesem stadtebaulichen Ubergang? Politik und Architekturszene haben
genug vom Scheibenhochhaus. Zwar ist der Richtplan 2030 nicht auf eine bestimmte archi-
tektonische Form angewiesen, doch scheint es in erster Linie um einen psychologischen
Faktor zu gehen: Man sehnt sich nach neuen Formen, die den Aufbruch signalisieren,

um den langst umfassend diskutierten Richtplan endlich umsetzen zu kénnen. Den Mumm,
aus dessen Prinzipien eigene Formen zu entwickeln, scheint man allerdings noch nicht
gefunden zu haben und sucht deshalb Referenzen in der franzésischen Postmoderne.
Doch Zeichen des Aufbruchs gibt es viele: die Rede vom historischen Bruch, die Dringlich-
keit, die Grossprojekten wie der Entwicklung des Gebiets Praille-Acacias-Vernets einge-
raumt wird (TEC21 36/2011, S. 22), die Fortschritte beim Bau der S-Bahn CEVA (TEC21
36/2011, S. 27), die Aufmerksamkeit, die dem 6ffentlichen Raum zukommt, und der Eifer,
den Bauvorstand Frangois Longchamp bei der Erneuerung der Gesetze an den Tag legt.
Vorerst eher kleine Projekte privater Akteure, bei denen das Vorgehen an neuere franzé-
sische Quartierplanungen erinnert, bestarken die Hoffnung (vgl. S. 28). Doch der Nachhol-
bedarf aus den vergangenen Jahrzehnten ist enorm und die Skepsis der Fachleute nach
wie vor gross. Der einzige Weg, die «Envie» der Genferinnen und Genfer wieder zu wecken,
ist wohl, die bisherige Ubervorsichtigkeit aufzugeben, den Mut zum Fehlermachen zu finden
und von einer Planungspraxis der Berichte, Studien und Plane endlich zum Bauen und
Ausprobieren Uberzugehen.

Cedric van der Poel, Ethnologe, Redaktor der Zeitschrift «Tracés», cvdp@revue-traces.ch

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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Sitzecke mit Aussicht im
Treppenhaus des Hotel
Waldhaus Sils. (Foto: rw)

INSPIRATION GRANDHOTEL

In der Architektur ist es gang und gébe, nach Referenzen und Anregungen fur die
Weiterentwicklung eines Bautyps zu suchen. Ein bertihmtes Beispiel ist Le Corbusiers
Verweis auf den Passagierdampfer als Inspirationsquelle fur moderne Mehrfamilien-
hauser. Auch im Stadtebau werden oft Analogien aus anderen Disziplinen herangezo-
gen. Lange hielt sich im 20. Jahrhundert etwa das biologistische Bild von der Stadt
als Kérper mit Organen und Arterien.

In diesem Heft kehren wir dies fur einmal um: Statt eine Maschine oder einen Organis-
mus heranzuziehen, um ein Gebaude zu entwickeln, untersuchen wir ein bestehen-
des Haus daraufhin, ob es als Inspirationsquelle fur die Entwicklung von nachhaltigen
Siedlungen, Quartieren und Ortschaften dienen kann. Denn das Grandhotel kom-
biniert Eigenschaften, die in neuen nachhaltigen Uberbauungen hochwillkommen
waren: Es ist gross, kompakt gebaut und dicht belegt, es vereint die Funktionen
Wohnen, Arbeiten und Erholung, es ist sozial durchmischt und darauf getrimmt, mit
seinen Raumen und Dienstleistungen hochste Lebensqualitdt herzustellen. Diese
Kombination macht es unserer Meinung nach zu einem Bautyp, der ein genaueres
Hinsehen verdient.

Wir haben dafur das Hotel Waldhaus in Sils-Maria ausgewéhlt, weil hier das Grand-
hotel quasi noch in Reinform vorliegt: Der imposante «Hotelkasten» Uber dem Silser-
see ist seit seinem Bau 1908 zwar immer wieder neuen BedUrfnissen angepasst, in
seinem Wesen jedoch nie veradndert worden. Als Familienbetrieb wird das Funf-
sternehaus noch ganz im guten alten Stil gefuhrt: mit grossen Gesellschaftsraumen,
Bibliothek, Hausorchester, Konzerten und Dichterlesungen und mit treuen Stamm-
gasten aus dem européischen Bildungsburgertum. Wer meint, eine hohe Bewohner-
dichte und hohe Lebensqualitat wirden nicht zusammengehen, den wird ein Aufent-
halt hier eines Besseren belehren: Der Erholungswert ist ungemein gross. Warum das
so ist, erfahren Sie in unserem Themenschwerpunkt. Nach einigen Bemerkungen zu
den Problemen im heutigen Siedlungsbau folgen eine Beschreibung des Hotel Wald-
haus und das Protokoll eines Rundgangs mit Hotelier Urs Kienberger.

Wir hoffen — das ware der Zweck der Ubung —, dass das im Grandhotel gespeicherte
Wissen Uber die Produktion von Lebensqualitét in der Dichte zur Reflexion dartber
anregt, ob wir heute in Wettbewerben und bei der Planung von Uberbauungen wirk-
lich die richtigen Prioritaten setzen.

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21l.ch
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GRANDHOTEL -
DICHTE UND LEBENSQUALITAT

Viele Qualitaten, die heute Ziel von nachhaltigen Uberbauungen sein miissen,
finden sich im Grandhotel: Es ist kompakt, dicht, vereint Wohnen und Ar-
beiten, ist sozial durchmischt und darauf getrimmt, mit seinen Radumen und
Dienstleistungen hohe Lebensqualitat zu schaffen. Kann das Grandhotel

der Siedlungsplanung als Inspirationsquelle dienen? Die Artikel in diesem
Heft gehen dieser Frage am Beispiel des Hotels Waldhaus Sils nach. Die
vielleicht wichtigste Antwort: Nicht immer fiihrt Sparsamkeit zu mehr
Nachhaltigkeit, denn die Schonheit von gemeinsam genutzten Raumen ist
vermutlich Voraussetzung fiir eine nachhaltige Lebensweise.

Titelbild Die Schweiz wéachst, und dieses Wachstum findet heute auch wieder in den Stadten statt.

Reparieren als Kulturtechnik der Nachhaltig- Es entstehen Grosssiedlungen, eigentliche Stadterweiterungen, die in ihrer Dimension

ET:;]dxami;T:as:::E;OHt?SAn.]T_lcohfae:;kers m mit den Projekten der 1960er- und 1970er-Jahre vergleichbar sind. Waren diese H6he- und
Endpunkt der funktionalistischen Konzepte aus den 1920er-Jahren, so ist man sich heute
einig in der Kritik am monofunktionalen Siedlungsbau, an den im Abstandsgrin stehenden,
infrastrukturell unterversorgten Wohnblocks, die oft schlecht an die 6ffentlichen Verkehrs-
netze angebunden sind. Heute geht es um Verdichtung, urbane Qualitaten und Vielfalt.

WAS IST EINE NACHHALTIGE SIEDLUNG?
An guten Lagen versuchen Investoren Zentralitat neu zu schaffen, indem sie Stadtteile mit
einer eigenen Nachfrage und hoher Attraktivitat fur die weitere Nachbarschaft entwickeln.
Diese urbanen Implantate bedienen sich haufig bei Bildern aus dem 19. Jahrhundert,
und ihre Vermarktung spielt mit Assoziationen der dichten européischen Stadt. Beispiele
sind die an S-Bahnstationen im Grossraum Zurich liegenden Quartiere im Limmatfeld in
Dietikon, das im Rahmen eines Gestaltungsplans von Hans Kollhoff mit dem Slogan
«Unsere kleine Stadt» wirbt, und das Richti-Areal in Wallisellen, dem Vittorio Magnago
Lampugnani ein griinderzeitliches Geprage mit Blockrandbebauung, Innenhéfen, Platzen
und Arkaden verliehen hat.
Als Vorbilder fur eine weitere nachhaltige Entwicklung sind diese GrossUberbauungen aber
nicht geeignet. Denn eine Massstabsebene kleiner und an weniger prominenten Standorten
fehlen dieser Strategie Masse und Uberzeugungskraft. Die Einkaufs- und Freizeitlandschaften
an den Autobahnkreuzen saugen die Kaufkraft aus Quartieren und Ortschaften, und die
Produktion ist — bestenfalls — in Gewerbegebiete ausgelagert. Fir eine urbane Vielfalt in den
neuen Bebauungen fehlen deshalb die Nutzungen; es entstehen Siedlungen mit Wohnungen
bis ins Erdgeschoss, deren private Vorzonen an Freirdume grenzen, die keine wirklichen
Platze sind. Der Versuch, mit guter Architektur und hochwertiger Materialisierung ldentitat
HEFTREIHE DICHTE zu schaffen, bleibt an der Oberflache. Die mittlerweile hohen Dichten in diesen behaupteten
Der Eeiree) Vi vereisitens: vom Ruser «Zentrumsgebieten» und «Stadtentwicklungsschwerpunkten» fiihren nicht zu urbaner
Weidmann in TEC21 8/2013 hat aufzuzeigen X . L X
Lebendigkeit, sondern einzig zu Beengtheit.

versucht, was zu beachten ist, wenn bauliche
Verdichtung die Lebensqualitat fordern und

nicht schmalern soll. Er bildete den Auftakt zu ANREICHERUNG DURCH SOZIALE FUNKTIONEN

einer Heftreihe zum Thema Dichte. Bisher er- . . . . . . " .
schienen sind die Heftnummern 9, 19 und Wenn die Siedlung als Ort fur nachhaltige Lebensstile mit hoher Lebensqualitat tauglich

22/2013. Die Beitrédge der Heftreihe finden werden soll, muss sie neu erfunden und angereichert werden. Material dafdr bieten
SiChz"m Dessier ceeimeitEleit @pemams Ui der demografische Wandel und die komplexeren Lebensentwlrfe. Kollektive Organisation
espagiumch.

der Kinderbetreuung, neue Formen von Heim- und Teilzeitarbeit, Unterstitzung bei Krank-



TEC21 36/2013

INSPIRATION GRANDHOTEL | 17

«Man muss die Leute verteilen,
damit sie genug Platz haben,

aber auch konzentrieren, damit
sie sich nicht verloren fihlen.

Es darf keine toten Ecken geben.»

«Wenn ein Ort dicht genutzt ist,
braucht es darin Freirdume ochne
definierte Funktion, damit nicht das
Gefiihl von Unentrinnbarkeit ent-
steht. Diese undefinierten Raume
miissen schodn sein und sorgfaltig
gepflegt werden, sonst wirken sie
unwirtlich und bleiben leer.»

«Wir versuchen, Taufend zu
erneuern, aber dabei moglichst
die Tradition zu wahren.»

«Keine Gruppe soll tiberhand
nehmen und die Raume dominieren.»

Zitate: Urs Kienberger (vgl. S. 21)

heit und Pflegebedurftigkeit, Wellness, Sport und Erholung, Geselligkeit und Mitbestim-
mung, Mitarbeit bei der lokalen Nahrungsproduktion und -versorgung: All diese BedUrfnisse
brauchen Rdume und kénnen Erdgeschosse zu verschiedenen Tageszeiten beleben.

Die damit verbundene Kultur der Nahe und gegenseitigen Hilfe kann die Gemeinschaft
gegenuber einer immer prekareren Lohn- und Geldwirtschaft robuster machen. Vielleicht
gelange mit dieser Relokalisierung sozialer Funktionen im Wohnkontext auch eine Trend-
wende bei der Mobilitat.

KEINE HISTORISCHEN VORBILDER

Fur diese neuen planerischen Aufgaben taugen als Referenz weder Ruckgriffe auf dorfliche
Strukturen noch der Fundus der Wohnutopien frihsozialistischer Gemeinschaften. So ein-
drucklich etwa die soeben als nationales Monument renovierte Familistere in Guise! einen
verantwortungsvollen Kapitalismus als Alternative im 19. Jahrhundert dokumentiert — solche
historischen Beispiele leiten das Wohnen von ékonomischen Zwangsgemeinschaften ab.
Ihnen fehlt die luftige Freiwilligkeit einer reichen, postindustriellen Gesellschaft. Eine Reihe
von genossenschaftlichen Projekten im Grossraum Zdrich erprobt zurzeit das Potenzial
dieser sozialen Funktionen fur den Siedlungsbau. Diese Pionierprojekte sind dusserst ambi-
tioniert und stellen sich breit den gesellschaftlichen Herausforderungen, sie kénnen aber
leicht als Einzelfalle und «gated communities» fur Gutmenschen kritisiert werden. Deshalb
haben wir in der Baugeschichte nach Beispielen fur die Kraft von dichten, integrierten,
hybriden Geb&uden gesucht. Findig geworden sind wir bei bei der Luxushotellerie, die sich
am Ende des 19. Jahrhunderts in den Schweizer Alpen entwickelte.

DAS GRANDHOTEL ALS INSPIRATION

Gerade in ihrer Kunstlichkeit, ihrem Exotismus sind die Grandhotels umfassende Organismen.
Hier leistete sich zum ersten Mal eine erfolgreiche burgerliche Gesellschaft einen voll aus-
gestatteten Raum jenseits der alltdglichen Arbeits- und Familienzwange und ausserhalb der
Stadt. Das Grandhotel ist kompakt gebaut, dicht belegt, vereint Wohnen und Arbeiten unter
einem Dach, ist sozial durchmischt (Gaste und Angestellte) und darauf getrimmt, durch
hoch verdichtete Dienstleistungen Lebensqualitat zu produzieren — Charaktereigenschaften,
die in ihrer Kombination in dichten, nachhaltigen Siedlungen und Quartieren hochwill-
kommen sind (TEC21 9/2013, S. 18). Viele der in diesem Kontext entwickelten Qualitaten,
Infrastrukturen und Dienstleistungen, nicht zuletzt das damit verbundene Wissen Uber

die «Herstellung» von Lebensqualitat, scheinen uns aufschlussreich und anregend fur die
aktuelle Debatte um Stadt- und Raumentwicklung, Nachhaltigkeit und Suffizienz.

Wohl wissend, dass das d6konomische Modell eines Hotels nicht dem einer Wohnsiedlung
entspricht, wollten wir herausfinden, ob und in welcher Hinsicht das Grandhotel als
Inspirationsquelle fur die Siedlungsplanung dienen kann. Deshalb haben wir die Leitung
des Hotels Waldhaus in Sils angefragt, ob sie bereit ware, mit uns zusammen ihr Haus
daraufhin zu durchleuchten und diese Frage zu erértern. Das Resultat dieser Recherche
umfasst auf den folgenden Seiten eine Beschreibung der Raume und der Dienstleistungen
dieses Funfsternehauses im Oberengadin und das Protokoll eines Rundgangs und eines
langen Gesprachs mit dem Hoteldirektor.

Andreas Hofer, dipl. Arch. ETH, hofer@archipel.ch

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch

Anmerkung
1 www.familistere.com
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HOTEL WALDHAUS SILS:
RAUME, SERVICE UND STIL

Im Gegensatz zu vielen anderen Grandhotels wurde das Waldhaus Sils nie
durch grobe Umbauten verandert. Noch immer fiihrt die Grinderfamilie
das 1908 erdffnete Haus. Im Mittelpunkt ihrer Arbeit steht das Prinzip der
Pflege — von Gasten und Personal, von Architektur und Mobiliar, von
Dienstleistungen und R&umen, von Tradition und sanfter Erneuerung.

Josef und Amalie Giger-Nigg hatten in Bad Ragaz, St. Moritz und im Ausland erfolgreich
grosse Hotels geleitet, als sie sich entschlossen, ein eigenes Haus zu eréffnen. Der Auf-
schwung des Oberengadins zur Feriendestination fur die Reichen Europas war seit Mitte
des 19. Jahrhunderts im Gang und beschleunigte sich mit der Erschliessung durch Strasse
und Bahn. Das Paar wahlte den Ort sorgfaltig: Sein Waldhaus steht tber dem Dorf Sils-
Maria auf einem Felssporn, der am Ausgang des Fextals in die Ebene zwischen Silser- und
Silvaplanersee vorstésst und Aussicht nach allen Richtungen bietet.

EIN STUCK STADT IM BERGWALD

Der machtige Bau entstand 1906-1908 nach Planen des jungen, aber bereits erfolgreichen
Architekten Karl Koller. Das kompakte Volumen wéchst mit mehreren Untergeschossen aus
dem steilen Fels. Auf dem Eingangsniveau, Saaletage genannt, reihen sich die Empfangs-
und Gastraume in schénen Enfiladen aneinander; mehrere Sichtachsen er6ffnen Blicke
quer durch die Sale in die baumbestandene Landschaft hinaus und lassen Sonnenlicht bis
tief in die R&ume dringen. Ein grosses Treppenhaus steigt aus der Eingangshalle in die vier
Obergeschosse, auf denen an breiten Gangen 140 Zimmer liegen.

Die Implantation eines mondanen Wohnkomplexes in ein alpines Bergdorf samt allen An-
nehmlichkeiten, die sonst nur die Stadt bot, verlangte eine umfangreiche Infrastruktur: Ein
kleines Kraftwerk mit Dieselmotoren erzeugte eigenen Strom, eine Grosskiche mit diversen
Lagerraumen versorgte die Géste, ebenso Backerei und Wéascherei. Dazu gab es eine
Kapelle, ein Hausorchester, einen Coiffeursalon, eine Floristin usw. Die vielen Angestellten
wohnten unter dem Dach und in den Halbgeschossen unter und tber der Saaletage.

Den Gasten standen zahlreiche Gemeinschaftsraume zur Verfigung, allen voran die grosse
Hotelhalle, dazu zwei Speisesale, ein Restaurant, eine Bar, eine Bibliothek und weitere Auf-
enthaltsraume, eine Gartenterrasse im Wald und ein eigenes Schiff samt Kapitén, mit dem
die Géste Ausflige auf dem Silsersee unternehmen konnten. In der Hochsaison lebten in
diesem Stlick Stadt mitten im Bergwald Uber 400 Gaste und Angestellte — damals doppelt
so viele Menschen wie in Sils-Maria und im nahen Sils-Baselgia zusammen.

Das Hotel erlebte nach seiner Eréffnung einige erfolgreiche Jahre, durchlitt dann mit dem
Zusammenbruch des Tourismus im Ersten Weltkrieg seine erste schwere Krise und folgte in
den folgenden Jahrzehnten dem Auf und Ab des Luxustourismus im Engadin und den
wirtschaftlichen Konjunkturen und sozialen Moden des 20. Jahrhunderts. Es blieb immer in
Familienbesitz. Seit 2010 wird es von Claudio und Patrick Dietrich in funfter und ihrem Onkel
Urs Kienberger in vierter Generation gefuhrt. In der Hochsaison hat es 290 Gaste, etwa

70 davon sind Kinder, und Uber 150 Angestellte.

Die starke Bindung an die Betreiber- und Besitzerfamilie pragt Charakter, Okonomie und
Entwicklungsstrategie. Das Waldhaus versteht sich als temporare Heimat, Gasthaus und
dauerhaftes Projekt. Uberschisse in guten Jahren werden in die Werterhaltung, die Anpas-
sung an neue Bedurfnisse und die zurlickhaltende Erweiterung der Infrastruktur investiert.
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TEC21 36/2013

ANGESTELLTE IM WALDHAUS SILS
(Stand Januar 2013)

Total 154
Davon 20 Lernende und Praktikantinnen/
Praktikanten sowie einige Teilzeitstellen

Gastronomie: 78

33 Service (Chef de Service, Sommelier,
Kellnerinnen und Kellner)

25 Kiche

14 Economat, Reinigung Kiche

6 Bar

Zimmerservice: 33
22 Etage
11 Lingerie/W&scherei

Verwaltung und Unterhalt: 32

5 Geschéaftsleitung

12 Biro

10 Reception

5 Handwerker (Haustechnik, Sicherheit,
Elektriker, Schreiner, Géartner)

Gasteprogramm und Wellness: 11

3  Musik

8 Hallenbad, Masseur, Kinderbetreuung,
Floristin, Tennis- und Skilehrer

TRADITION, ERNEUERUNG UND RAUMLICHE VIELFALT

In den letzten Jahren hat das Architekturblro Miller &Maranta den Eingang und einen Teil
der Aufenthaltsraume neu organisiert und gestaltet (TEC21 13/2009, S. 22). Dabei wurden
dem Dolomit unter dem Haus drei Konferenzzimmer abgerungen. Das Haus ist dusserst
kompakt gebaut und soll auch kompakt bleiben. Beim jungsten Eingriff 2012 schufen die
Architekten durch Demontage, Drehung um 90 Grad und Wiedereinbau des kleinen
A-la-carte-Restaurants Platz fiir ein ovales Fumoir mit Cheminée. Grosser Respekt vor dem
Bestand und viel Gespdr fur ein Weiterbauen im Geist des Hauses leitet diese Umbauten.
2005 wurde es als historisches Hotel des Jahres ausgezeichnet.

Der Architekt Armando Ruinelli aus Soglio erneuert fast jahrlich einige Zimmer. Der hohe
Installationsgrad eines Hotels fiihrt zu einer «vertikalen Baustrategie»: Uber alle Geschosse
hinweg werden jeweils einige nebeneinander liegende Zimmer erneuert. Somit wechseln
sich die Epochen horizontal ab; neu gestaltete Zimmer liegen neben solchen aus den
1920er-Jahren mit historischem Mobiliar. Alle haben mittlerweile ein eigenes Bad. Dafur
mussten einige kleine Zimmer zusammengelegt werden. Dank Ausbauten im Dach und der
Auslagerung von Personalzimmern in Neubauten mit 29 Wohnungen blieb aber das
Raumangebot fur Gaste und Personal erhalten. Im Hotelgebaude sind 48 Personalzimmer
verblieben.

Die Betreiber wirtschaften mit unterschiedlichsten Raumgrossen, Bettformaten und Ausstat-
tungen und nehmen es auf sich, dem Gast, der «das gleiche Zimmer wie letztes Jahr»
wilnscht, Varianten zu erkléren, falls sein Lieblingszimmer schon belegt ist. Der Anspruch,
jeden Gast personlich zu begrtssen und zu betreuen, begrenzt die Grésse des Betriebs
auf sein heutiges Mass. Die Besitzerfamilie empfindet den behutsamen Umgang mit dem
denkmalgeschutzten Bestand nicht als lastige Pflicht, sondern als permanente Pflege und
Ergénzung einer reichen Geschichte, durch die der Charakter des Hotels erhalten bleibt.

WOHNEN UND ARBEITEN

Diese respektvolle, aber nie erstarrte Haltung zeigt sich auch in der Gestaltung des Hotel-
alltags. Der Stil des Hauses ist traditionsbewusst, nicht nur was die bauliche Substanz,
sondern auch was die angebotenen Dienstleistungen betrifft. Das feine, 6ffentlich zugang-
liche Kulturprogramm mit Schwerpunkten in Musik, Literatur und Theater ist das Marken-
zeichen des Waldhauses und zieht ein internationales kulturinteressiertes Publikum an.

Ein grosser Teil davon sind Stammgéste. Unter ihnen wie unter den Angestellten gibt es
etliche, die schon in zweiter und dritter Generation hier Ferien machen oder arbeiten.

Die Stimmung im Haus ist entspannt, der Umgang unter den Gasten und mit dem Personall
ausgesprochen herzlich. Man kommt ungezwungen ins Gesprach, es ist ein Ort, wo man
Bekanntschaften macht.

Das Waldhaus Sils bietet die tblichen Dienstleistungen eines Funfsternehotels: eine ge-
pflegte Kiche mit grossem Weinkeller, warmes Essen und Zimmerservice rund um die Uhr,
tagsUber Bedienung in allen Gastrdumen, Limousinenservice zum Bahnhof St. Moritz

und zum Flugplatz Samedan usw. Die ursprunglichen Gemeinschaftsraume existieren im
Waldhaus alle noch, wahrend sie in Grandhotels, die heute im Besitz von Investitionsgesell-
schaften sind, Labelshops Platz gemacht haben. Vergleichsweise bescheiden ist das
Wellnessangebot. Das von Otto Glaus und Robert Obrist 1970 in den felsigen Larchenwald
eingepasste Hallenbad hat heute bereits Denkmalwert und wird auch in diesem Sinne
gepflegt. Dafur spielt im Waldhaus nach wie vor taglich das Hausorchester — nachmittags
klassisch in der Halle oder im Garten, abends Jazz in der Bar.

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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RUNDGANG MIT
DEM HOTELDIREKTOR

Ein Rundgang durch das Hotel Waldhaus Sils mit dem erfahrenen Hotelier
Urs Kienberger zeigt auf, wie aus Dichte Lebensqualitat entsteht. Bis zu
450 Menschen wohnen und arbeiten im kompakten Gebaude. Die hohe
Aufenthaltsqualitat entsteht durch gute Architektur, achtsam erbrachte
Dienstleistungen und die tégliche Regie der Nutzungen in den sorgfaltig
gepflegten Gemeinschaftsraumen.

Urs Kienberger begrusst uns mit einem Bonmot, als wir uns zu einem Rundgang durch das
Hotel treffen: «Willkommen im Waldhaus — dem Ort der Dichte und der Denker!» Die Frage
nach dem Zusammenhang von Dichte und Lebensqualitat hat ihn beschéaftigt, seit wir
angefragt haben, ob wir ihr am Beispiel des Waldhauses nachgehen durften. Er nimmt sich
Zeit, obwohl er offensichtlich viel beschéftigt ist: Alle paar Augenblicke entschuldigt er

sich, um Géste zu begrissen, sich bei Angestellten nach ihrem Befinden oder dem Fortgang
einer Arbeit zu erkundigen und dringende Fragen zu beantworten.

EIN GEFUHL FUR MENSCHEN UND RAUME

Als Erstes erlautert er uns die raumliche Organisation der Saaletage. «Die Halle ist das Herz
des Hauses», erklart er. Um sie herum gruppieren sich alle Gemeinschaftsrdume; hier
kommen alle vorbei auf dem Weg vom Speisesaal ins Fumoir, von der Bibliothek in die Bar,
von den Konferenzzimmern ins Treppenhaus. Hier kreuzen sich auch vier Sichtachsen:

Eine fuhrt vom Haupteingang durch die Eingangshalle und die Hotelhalle bis in deren halb-
runden Abschluss mit den hohen Fenstern. Quer dazu liegen drei L&ngsachsen. «Diese
Sichtachsen wurden teilweise durch Einbauten unterbrochen. Schon als Bub winschte ich
mir, dass sie wieder geotffnet werden kénnten. Mit den Fenstern im Foyer und in der
Arvenstube ist uns das nun an zwei Stellen gelungen. Wir versuchen, die Raume visuell

zu verbinden, ein Raumkontinuum zu erhalten oder neu zu schaffen. Das ist zwar nicht
immer praktisch, aber nétig fir das Raumgefuhl.»

Das Raumgefuhl wird Kienberger auf unserem Gang durch Sale, Korridore und Zimmer wie-
derholt ansprechen. Neben optimierten Betriebsablaufen ist es fur ihn das zentrale Kriterium
fur die bauliche Weiterentwicklung — aber auch fir die tagliche Pflege der Raume: Immer
wieder ruckt er ein Mobel zurecht, 6ffnet eine Fligeltire ganz, zieht einen Vorhang vor oder
richtet ein Blumenbouquet etwas schoner aus. Der Teufel — die angestrebte Raumwirkung —
steckt im Detail. Dieses muss je nach Tageszeit, Lichteinfall und Frequentierung der R&ume
angepasst werden. Sind nur wenige Gaste hier, bleibt etwa der Hochzeitssaal geschlossen:
«Man muss die Géste verteilen, damit sie genug Platz haben, aber auch konzentrieren, da-
mit sie sich nicht verloren fthlen. Es darf keine toten Ecken geben.»

SOZIALE DICHTE ALS ANGEBOT

Wir gehen durch den eleganten Empire-Salon, durchqueren den Speisesaal, wo fur das
Mittagessen gedeckt wird, und gelangen in den Hochzeitssaal. «Das Hotel ist ein Ort des
Kollektiven; die Gaste sollen und wollen sich sehen. Es sollen sich nicht isolierte Gruppen
bilden, die voneinander keine Notiz nehmen.» Bald fallt auf, dass Kienbergers Wissens-
schatz Uber Menschen und Radume, den er sich mit den Jahren erworben hat, nicht nur far
sein Hotel gilt. Seine Séatze kdnnten ebensogut als Maximen fur eine Stadtentwicklung

mit hoher sozialer Qualitat dienen.
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01 Raumkontinuum und Sichtachsen im Hotel
Waldhaus Sils: Blick vom Treppenhaus durch
die Eingangs- in die Hotelhalle.

(Fotos 01, 03 und 04: rw)

02 In der Hotelbar. (Foto: A. Hofer)

03 Die Halle: Treffpunkt und Herz des Hauses.
04 Blick vom Empire-Saal durch die Halle in
die Bar.

Vorbei an Grlppchen von Gasten durchqueren wir erneut die prunkvolle Halle und gelan-
gen in die dunkel getéferte Bar, wo Kienberger sich — alte Gewohnheit — ein vormittagliches
Orangina genehmigt. Dann zeigt er uns das gemutliche Foyer und das elegante Fumoir, die
2000 und 2012 neu geschaffen wurden, und daneben die Bibliothek von 1920. Hier sitzen
einzelne Géaste und lesen, es ist still. «<Ein dicht bewohntes Haus sollte niemandem allein
gehoren. Keine Gruppe soll tberhand nehmen, das Hotel vereinnahmen und die Rdume do-
minieren. Deshalb achten wir darauf, keine zu grossen Tagungen oder Veranstaltungen ins
Haus zu holen.» Dichte als soziale Qualitat also, jedoch laufend sorgfaltig gesteuert, als An-
gebot, nicht als Zwang.

UNDEFINIERTE RAUME UND WECHSELNDE NUTZUNGEN

Dazu gehort, dass es im Waldhaus trotz regem Kulturprogramm viele ruhige Ecken gibt, in
die man sich mit einem Buch oder auf ein Gespréch zurlickziehen kann: die Bibliothek,

ein Sofa am Cheminée in der Halle — sogar im Treppenhaus und auf den breiten Fluren gibt
es Leseecken an Fenstern mit wunderschoner Aussicht. «Wenn ein Ort dicht genutzt ist,
braucht es darin Freirdume ohne definierte Funktion, wie zum Beispiel unser Foyer, damit
nicht das Gefuhl von Unentrinnbarkeit entsteht. Sie sind eine Art Puffer, im akustischen wie
im sozialen Sinn. Hier kann jeder Gast selber entscheiden, was er tun will. Diese bewusst
undefinierten Raume mussen jedoch schén sein, einen starken Charakter haben und
sorgfaltig gepflegt werden, sonst wirken sie unwirtlich und bleiben leer», erklart Kienberger.
Fur die Hotelleitung bedeuten dieses Moderieren der sozialen Dichte und das Optimieren
der Raume eine stete diskrete Préasenz, genaues Beobachten, rasches Reagieren auf
wechselnde Tageszeiten und Bedurfnisse. In den Raumen Uberlagern sich Nutzungen; oft
werden die M6bel umgestellt: Der Empire-Salon dient einmal fur eine Musikvorfihrung, dann
wieder fUr ein Késebuffet; die Halle als Lounge, zum Tanz oder fUr eine szenische Lesung.
«Qualitat ist unsichtbar. Mébel, Licht, Akustik, Beltftung, Service — alles braucht dauernde
Qualitatskontrolle. Nur so bleibt der Charakter des Hauses erhalten. Manchmal ist es eine
Gratwanderung zwischen dem Erhalten des Charakters und optimalen Betriebsablaufen.»

GESCHICHTE ALS KAPITAL UND IDENTITAT

Kienberger zeigt uns Gastezimmer aus verschiedenen Epochen: einen Art-déco-Salon mit
Mébeln und Bad von 1908, eine Suite mit modernem Bad und ein Dachk&mmerchen, in
dem nur ein kurzes Bett Platz hat. Jedes Zimmer hat seinen eigenen Charme und jedes
seine Stammgaste. Die Grosse der Zimmer variiert betrachtlich. Insgesamt sind die privaten
Raume pro Gast aber eher knapp bemessen. Ein kleiner Rlckzugsort gentigt hier auch,

-
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denn fur alles andere gibt es kollektive Raume. «Die Zahl der Gastezimmer und die der
offentlichen Raume mussen im Gleichgewicht sein. Weil sich die Bedurfnisse &ndern, mussen
wir laufend umbauen. Mehr Komfort und neue Dienstleistungen kommen hinzu, gewisse
Nutzungen kommen dafur aus der Mode.»

Wir durchqueren die imposante Kiche — die Crew ist am Rusten — und dringen an den Vor-
ratskellern vorbei tiefer in den Bauch des Waldhauses vor. Der Weg flhrt vorbei an Kantine,
Kuche und Aufenthaltsrdumen des Personals, an den Zimmern der Lehrlinge. Das Interieur
ist hier etwas schlichter als auf der Beletage. Nach einem Besuch in der Lingerie geht es
schliesslich ins «Maschinendeck» hinab. Es wird heiss und laut, wir n&hern uns einer
Kraft-Warme-Maschine von imposanten Ausmassen und betrachtlicher Lautstarke, die das
Haus mit Warme und Strom versorgt. Ist die Halle das Herz des Hauses, so sind wir hier
wohl in seiner Lunge angelangt — und ausserdem in seinem Ged&chtnis: Im vierten
Untergeschoss hat der Kunstler Giuseppe Reichmuth in der einstigen Béackerei das skurrile
Hotelmuseum eingerichtet. Nie entsorgte Gegenstande aus Grossmutter Kienbergers
Rumpelkammer, ausgediente Klichenapparate und Spielsachen fuhren hier unscheinbare
Tanzchen auf, Skifahrer ziehen ihre Spur durch eine Badewanne mit Lowenflsschen,

und Sportwagen fahren durch das Backrohr. In einem Raum lagern Holzskis und Koffer von
Gasten, die nach 1945 nie mehr ins Waldhaus zurlickgekehrt sind.

«Wir versuchen, das Haus laufend zu erneuern, aber dabei immer mdéglichst die Tradition zu
wahren.» Die Pflege der Geschichte geht bis ins Detail. Deshalb gibt es im Waldhauskeller
nebst dem Museum noch ein zweites Gedachtnis: die Werkstatt des Hausmechanikers
Guido Schmidt. Seine Aufgaben sind so vielfaltig wie der Maschinen- und Apparatepark im
Haus. Er hat die neun im ganzen Haus verteilten Wanduhren von 1908, die von der Mutter-
uhr im Buro Uber einen elektrischen Impuls gesteuert werden, ebenso repariert wie das
automatische Welte-Mignon-Klavier, das langst vergessene, auf Papierstreifen gestanzte
Melodien spielt. Heute beugt er sich mit seinem Mitarbeiter Uber eine Kaffeemaschine aus
den 1950er-Jahren und steuert beilaufig seine Wahrheit bei: «Ersetzen kann jeder, Flicken
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PUBLIKATIONEN UND FILME ZUM
WALDHAUS SILS

Marion Kollbach: Sils-Maria und das Wald-
haus. Dokumentarfilm, Deutschland, 2009.
NDR.

Christoph Marthaler, Sarah Derendinger:
Familientreffen — Marthaler Theater im Grand
Hotel. Dokumentarfilm, Schweiz, 2009.
Freih&ndler Filmproduktion GmbH/SRF/ ZDF.

Zora Del Buono, Stefan Pielow: Waldhaus Sils:
A Family Affair since 1908, Sils-Maria 2008.

Roland Flickiger-Seiler: Hotel Waldhaus
Sils-Maria. Kunstfiihrer GSK. Bern, 2005.

Welte-Mignon Piano im Hotel Waldhaus Sils.
Tudor Recording, 2001. Compact Disc mit Kla-
vierwerken von Delibes, Mozart, Chopin usw.

A. T. Schaefer: Das Waldhaus Sils-Maria.
Insel mit Bricken. Ménchengladbach 1998.

Rolf und Urs Kienberger: Streiflichter aus der
Waldhausgeschichte 1908-1983. Sils-Maria
1983.

05 Arbeit in der Kiiche. (Foto: rw)
06 In der Lingerie. (Fotos 06 und 07: A. Hofer)
07 Haupteingang.

sl
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ist Kunst.» Reparieren als Kulturtechnik der Nachhaltigkeit, die liebevolle Pflege des eigenen
Charakters als Identitat. — Und wie bedeutend ist die Rolle des Kulturprogramms fur das
Waldhaus? «Es wlrde wohl auch ohne funktionieren», raumt Kienberger ein, «aber ich
glaube, dann ware ich schon langst nicht mehr hier. Nachhaltigkeit bedeutet doch auch,
dass man sich die Arbeit so einrichtet, dass man sie lang machen mag.»

Am Ende des Rundgangs angelangt sind wir — wo sonst? — wieder in der Halle gelandet.
Wir sinken in die Polster und fragen den Hoteldirektor nach der Quintessenz der Waldhaus-
Philosophie. «Ich glaube, im Kern unseres Unternehmens steht nicht die Frage <Was
rentiert?>, sondern vielmehr: <\Was kénnen wir uns leisten?> Was mag es leiden an Raumen,
Service- und Kulturangeboten, die wir gern anbieten méchten, weil sie die Aufenthalts-
qualitat der Gaste und unsere Lebensqualitéat verbessern? — Interessant ist Ubrigens auch
die komplementére Frage: <Worauf kbnnen wir verzichten?> Es ist manchmal erstaunlich,
was man alles nicht braucht.» Mit dieser letzten Anregung lasst uns Kienberger in der Halle
zurlick und setzt den Rundgang fort, der fur ihn nie endet.

WOHNEN WIE IM HOTEL?

Das Grandhotel ist als Privatbetrieb auf den steten Zustrom von viel Geld von den Gasten
angewiesen. Diese bezahlen pro Person und Monat einen Preis in der Gréssenordnung von
10000 Franken; das Geld fliesst zum grossen Teil in Lohne fur Dienstleistungen. Die Be-
wohnerschaft ist in betuchte Gaste und Angestellte mit zum Teil niedrigen Léhnen gespalten.
Die Eigenttimerfamilie moderiert die ungeféahr gleich grossen Gruppen. Im Grandhotel
herrscht gewissermassen Kostenwahrheit: Die sonst unbezahlte Hausarbeit ist zu 100 %
monetarisiert: Putzen, Kochen, Bettenmachen usw. ist im Zimmerpreis inbegriffen.!

Im Grandhotel leisten sich die Gaste Annehmlichkeiten, die sie im Alltag nicht dauernd
brauchen: taglich ein bis zwei Finfgangmenus, frische Handtlicher und Livemusik usw.
Wenn wir diese Frivolitdten einmal abziehen und einen Teil der Hausarbeit (nicht die ganze!)
wieder selber Ubernehmen, bleiben Servicedienstleistungen, wie sie verschiedene Wohn-
projekte bereits erproben. Die Genossenschaft Karthago in Zurich leistet sich seit 16 Jahren
einen Speisesaal mit Koch, und in der Uberbauung James hat die Investorin eine Firma mit
dem Betrieb einer Reception beauftragt (TEC21 46/2007, S. 22). Im Mehrgenerationenpro-
jekt Giesserei in Winterthur (TEC21 9/2013, S. 12) sind die Kosten der gemeinschaftlichen
Infrastruktur akribisch aufgeschlisselt; die Wohnenden haben ein Paket aus alltaglichen
Pflichten und gemeinschaftlichen Aktivitaten definiert — von der Wartung der Gebaude-
technik bis zur Moderation von Arbeitsgruppen — und errechnet, dass fur diese Leistungen
36 Stunden Mitarbeit pro Jahr von allen nétig sind.
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Anmerkungen

1 Die Kostenwahrheit gilt hier auch in globaler
Perspektive: Die Lohne fallen in Schweizerfranken
an, die Angestellten sind fair bezahlt, die Gaste
«profitieren» nicht wie bei Pauschalbadeferien in

Billiglohnlandern von der Ausbeutung der
Arbeitskréfte.

2 Zu diesem Zusammenhang vgl. Alexander
Mitscherlich: Die Unwirtlichkeit unserer Stadte.
Frankfurt 1965.

Am weitesten geht wohl die Genossenschaft Kalkbreite in Zurich mit etwa 350 Wohnenden
und Arbeitenden, die im Frihling 2014 bezogen wird. Der komplexe Hybrid ist in einem
mehrjéhrigen partizipativen Prozess entstanden und bietet eine Fulle von Dienstleistungen.
Zum gastronomischen, kommerziellen und kulturellen Angebot, das an diesem zentralen,
stadtischen Ort selbsttragend funktionieren kann, kommen eine Gastepension, zumietbare
Zimmer und Arbeitsraume, eine Eingangshalle mit Reception, Caféteria, Kindertagesstatte,
Waschsalon und ein Dachgarten mit angrenzender Sauna. Selbst das Wohnen hat in vielen
Bereichen hoteldhnlichen Charakter: Kleine Studios sind mit einem Gemeinschaftsraum

zu Wohnclustern gruppiert, und ein Grosshaushalt verflgt Uber einen Speisesaal und eine
Gastrokuche.

Fur die Umsetzung von Hotelqualitaten in der Siedlungsplanung sehen wir drei Méglichkeiten,
die sich auch kombinieren lassen: Funktionen wie Restaurants, Bars usw. kénnen als
kommerzielle Privatbetriebe ins Bauprogramm aufgenommen werden. Wenn die Nachfrage
fur kommerzielle Betriebe zu klein ist, bieten sich die vielfaltigen Formen von Selbstorgani-
sation, Sharing, Freiwilligenarbeit, Freizeitengagement und Integrationsprojekten, die heute
weit Uber die alternative Szene hinaus einen Aufschwung erleben, als gemeinschaftliche
Nutzungen im Erdgeschoss an. Schliesslich sind gemischte Organisationsformen denkbar,
zum Beispiel unter Beteiligung der Gemeinde, die gemeinnutzige Aufgaben mit kommer-
ziellen Angeboten kombinieren kénnen. Damit wird eine Planung nach dem Waldhaus-
Prinzip «Was kénnen wir uns leisten?» moglich.

LERNEN VOM GRANDHOTEL

Das Luxushotel Waldhaus Sils lehrt uns sparen und am richtigen Ort grosszlgig zu sein:
Die individuellen Raume kénnen knapp sein, wenn eine kompetente Verwaltung gentgend
gemeinschaftliche Raume sorgfaltig pflegt. Das Grandhotel lehrt uns, dass ein sozialer

Ort, wo jegliche Form von Austausch mdéglich wird, ein schéner Ort sein muss. Doch in
Planungen und Wettbewerben minimieren wir in einer funktionalistischen Blindheit Eingange,
Treppenhauser und Flure und den Aufwand zu ihrer Pflege, statt sie zu schénen Lebens-
rdumen auszuweiten — immer gréssere Individualflachen kompensieren dann die so
entstandene Unwirtlichkeit.2 Der Grund dafur ist vermutlich weniger Profitstreben als Skepsis
gegenuber funktional unbestimmter Kollektivitat. In jungster Zeit jedoch manifestiert sich

ein wachsendes Bedurfnis nach gemeinschatlicher Organisation des Alltags, sei es

bei der Kinderbetreuung, in der Freizeitgestaltung oder im Alter. Mehr Gemeinschaft —in
neuer Form, mit weniger Konformitatsdruck als friher — ist nétig, nicht nur, weil wir emotional
darauf angewiesen sind, sondern weil in ihr das grosste Potenzial fir nachhaltige Lebens-
weisen steckt. Nur durch sie kann es gelingen, die verhangnisvolle Verknipfung von
Wohlstandszuwachs, Individualisierung und Ressourcenverschleiss zu durchbrechen.

Fur die Planung von lebendigen Siedlungen und Quartieren sind gemeinschaftliche Nutzun-
gen eine grosse Chance. Gemeinschaft entsteht an schénen Orten. Die Frage, die zu

einer nachhaltigen Siedlungsweise fuhrt, ist deshalb nicht: «Wie bauen wir energiesparend,
kostengulinstig und unterhaltsarm?», sondern: «Welche schénen Raume, welche Service-
dienstleistungen und welche Sorgfalt bei der taglichen Pflege der Raume wollen wir uns
leisten?» Dies stellt die gangigen planerischen Strategien infrage und &ffnet ihnen ein neues
Feld: Wer kimmert sich um wirkliche Gemeinschaftsflachen (nicht Gemeinschaftsraume,
die nach dem Kindergeburtstag sauber geputzt an die Verwaltung zurlickgegeben werden
mussen)? Wer betreibt alltagliche Raume, gibt ihnen einen Charakter, reagiert auf wechselnde
Bedurfnisse und gestaltet sie permanent neu und attraktiv? Eines scheint uns nach der
Analyse des Hotels Waldhaus klarer denn je: Solange Stadtentwicklung und Siedlungs-
planung nicht breite Diskussionen Uber Lebensqualitat und gesellschaftliche Organisation
beinhalten, bleiben sie blutleer und tragen nicht zu einer nachhaltigen Entwicklung bei.

Andreas Hofer, dipl. Arch. ETH, hofer@archipel.ch

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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Szenariobild «Kulturelle
Vielfalt als Bereicherung»
aus dem Projekt Nachhal-
tige Quartierentwicklung
Basel-/Bernstrasse
Luzern. (INlustration:
Luca Schenardi)

VERDICHTEN IST ...

Dass verdichtetes Bauen angesichts der Zersiedlung unserer Landschaft und des
wachsenden Drucks auf die Stadte notig ist, darin sind sich Planerinnen und Stimm-
burger weitgehend einig. Nicht jedoch Uber das Wie und Wo. Das Angstbild von ge-
sichtslosen Trabantensiedlungen auf Abstimmungsplakaten gegen die Revision des
Raumplanungsgesetzes ist ein Indiz dafur, dass die Diskussion bisher zu einseitig
gefuhrt worden ist. Quartiere sind nicht allein wegen ihrer dichten Bebauung lebendig,
sondern auch, weil sie sozial dicht sind, also eine vielfaltige, gemischte Bevélkerung
haben, und weil sie funktional dicht sind, also Wohnen, Arbeiten und Einkaufen eng
beieinanderliegen. Zu einer qualitativ hochwertigen Dichte mit mehr Begegnungen
und weniger Mobilitdt, mehr Angeboten und hoherer Lebensqualitdt gehort auch,
dass die Geschichte und vertraute Ecken erhalten bleiben durfen. Und nachhaltig ist
die Dichte nur, wenn sie nicht auf Kosten von Erholungsrdumen geht und die Arten-
vielfalt fordert. Wird diese Vielschichtigkeit beim Verdichten nicht beachtet, machen
Reboundeffekte seine Vorteile zunichte.

Ein anspruchsvolles Programm, dessen Umsetzung viele Fragen stellt — dessen Ziele
und Mechanismen aber deutlicher werden, wenn das in verschiedenen Disziplinen
vorhandene Wissen zusammengetragen wird. Dies versucht der Artikel «Vierfach ver-
dichten». Er lanciert eine Heftreihe, die wir 2013 dem Verdichten widmen und die viele
Facetten des Themas genauer untersuchen wird. Der zweite Beitrag stellt die Arbeit
des Vereins BaBel vor, dem es gelingt, das Luzerner Quartier Untergrund zusammen
mit der Bevolkerung wiederzubeleben und eine soziale Dichte zu schaffen, die inzwi-
schen auch bauliche Veradnderungen zugunsten des Viertels nach sich zieht. Gerade
am Beispiel eines Stadtteils mit Defiziten zeigt sich, welche Ingredienzien fur ein
lebendiges Quartier mit hoher Lebensqualitat notwendig sind — und dass erst die vie-
len Koche fur die nétige Wirze sorgen.

Andrea Wiegelmann, wiegelmann@tec21.ch, Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch

In eigener Sache

Wir freuen uns, Ihnen mit dieser Ausgabe von TEC21 gleich zwei Beilagen zu tUberreichen:

Das Metron-Themenheft «Das Gerausch der Anderen» passt inhaltlich besonders gut dazu. Es
befasst sich mit L&rm — einer der grossen Herausforderungen, wenn es um Verdichten geht —
und beleuchtet Larmschutz aus architektonischer, planerischer, psychologischer, soziologischer
und rechtlicher Sicht.

Um die Wiinsche unserer Leserschaft genauer kennenzulernen, legen wir einen Fragebogen
bei. Entwickelt hat ihn das Institut flr Publizistikwissenschaft und Medienforschung der Uni-
versitat Zirich; wir bitten Sie, ihn auszufillen und zu retournieren. Eine digitale Version steht
auf espazium‘ch zur Verfligung. Unter den Einsendern werden 20 Bilichergutscheine im Wert
von je 50 Franken verlost. Ihre Teilnahme hilft uns, TEC21 zu verbessern — herzlichen Dank!
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18 VIERFACH VERDICHTEN
Ruedi Weidmann Wir missen unsere Ort-
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haltiger und attraktiver werden. Eine These,
Gedanken und Fragen zu bisher vernachlés-
sigten Aspekten des Verdichtens.

26 BABEL — EIN QUARTIER
GESTALTET SEINE ZUKUNFT
Thomas Glatthard Das Untergrundquartier in
Luzern ist dicht, aber die Lebensqualitat
lasst zu wiinschen ubrig. Was ein Quartier
dagegen tun kann und was sich davon ler-
nen lasst.
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VIERFACH VERDICHTEN

Titelbild

Verdichten ist manchmal Verbinden:

Die Bevdlkerung im Luzerner Untergrund
wiinscht sich einen neuen Durchbruch
durch den Bahndamm, der das Quartier
vom Flussufer trennt. (Foto: alw)

01 Konsensszenario aus dem Projekt Nachhal-
tige Quartierentwicklung Basel-/Bernstrasse
Luzern (vgl. «Babel — Ein Quartier

gestaltet seine Zukunft», S. 26).

(INMustration: Luca Schenardi)

VERDICHTEN IN TEC21

Heftreihe «Dichte»

TEC21 wird im laufenden Jahr in loser Folge
Ausgaben zu verschiedenen Aspekten des
verdichteten Bauens publizieren. Geplant sind
neun Nummern.

Online-Dossier

Artikel aus der Heftreihe «Dichte» werden auf
espazium‘ch im Dossier «Nachhaltigkeit pla-
nen» abgelegt und kdnnen dort als PDF herun-
tergeladen werden.

Bereits erschienen

TEC12 beschaftigt sich nicht erst seit heute
mit dem Verdichten. Ausgaben und Artikel der
letzten Jahre zum Thema finden sich ebenfalls
im Online-Dossier auf «Nachhaltigkeit planen»
auf espagium.ch

Um die Landschaft zu schonen, Energie zu sparen und die Mobilitat zu begren-
zen, miissen unsere Siedlungen dichter werden. Doch das 16st Widerstand
aus, wenn die Bevolkerung darin nur Nachteile und keinen Gewinn sieht.
Dabei kann Verdichten die Lebensqualitat steigern. Die Frage ist nur: wie?
Als Auftakt zur TEC21-Heftserie «Dichte» versammelt dieser Beitrag Er-
kenntnisse aus verschiedenen Disziplinen. Er liefert keine Rezepte, sondern
will bisher vernachlassigte Aspekte des Verdichtens in die Diskussion
einbringen. Dazu stellt er eine These auf: Verdichten ist nur nachhaltig und
mehrheitsfahig, wenn es vierfach geschieht — baulich, funktional, sozial
und historisch.

Dass wir dichter bauen mussen, ist in Planerkreisen heute unbestritten. Auch die Stimm-
burgerinnen und Stimmburger haben gezeigt, dass sie gewillt sind, die Zersiedelung zu
stoppen. Doch niemand ist derzeit in der Lage, aus den vielen Aspekten einer nachhaltigen
Siedlungsentwicklung die Vision eines dichten, nachhaltigen Quartiers zusammenzufugen,
eine Vision, die bauliche, 6kologische, technische und soziale Themen verbindet und wirt-
schaftliche Uberlegungen und politische Schwierigkeiten bertcksichtigt. Wie werden solche
Quartiere aussehen? Wie wird man dort leben? Was ist ein 2000 W-1t-CO,-pro-Kopf-und-Jahr-
Lebensstil?

Mehr bauliche Dichte hatte viele Vorteile: Sie wurde helfen, die Zersiedelung zu bremsen,
Energie zu sparen, Verkehr zu reduzieren, Infrastruktur und 6ffentliche Verkehrsmittel besser
auszulasten und noch mehr.! Doch ein Bonmot in Planer- und Politikerkreisen besagt, alle
Verdichtungsprojekte hatten einen Feind: den Nachbarn — und den flrchten alle. In Diskus-
sionen unter Beflrwortern baulicher Dichte herrscht Ratlosigkeit, wie dem befurchteten Wider-
stand begegnet werden kénnte. Und zuweilen scheint auch auf, wie tief die staddtebaulichen
Dogmen der Moderne, das Auflockern der Besiedlung und das Trennen der Funktionen,

in Fleisch und Blut Ubergegangen sind. So verkinden heute alle fast unsono: «Verdichten
ohne Verlust an Lebensqualitat.» Warum nicht: «<Mehr Lebensqualitat dank Verdichten»?
Wieso sollen wir die Energie- und Umweltkrise nicht dazu nutzen, besser weiterzuleben als
bisher? Und so ist es bis jetzt — nebst gesetzlichen Einschrankungen, veralteten Denk-
weisen und offenen Fragen — vor allem fehlender Mut, der Projekte verhindert, die wirklich
dicht genug wéren, um wirkungsvoll im Sinn der Nachhaltigkeit zu sein.

Die Bauwirtschaft hingegen weiss, wie sie die Gunst der Stunde nutzen will: «Zur nach-
haltigen Umgestaltung des Geb&udeparks Schweiz ist der vermehrte Abbruch und Neubau
von Immobilien erforderlich», behauptet der Verein Greenbuilding. Das steht im Widerspruch
zu einem nachhaltigen Umgang mit Ressourcen, grauer Energie und kulturellem Erbe.
Trotzdem gibt es im Namen der Energiewende vorlaufig viel politischen Support fur diese
grobe Ersatzstrategie.? Eine nachhaltige Siedlungsentwicklung verlangt jedoch nach diffe-
renzierteren Konzepten.

Um nachhaltige Lebensstile zu entwickeln, werden wir viele Dinge und Tatigkeiten wieder
mischen mussen, die im 20. Jahrhundert voneinander getrennt wurden. Man versprach

sich davon bessere Lebensbedingungen und Rationalisierungen. Doch heute merken wir,
die Art und Weise, wie wir unser Leben organisiert haben, hat viele Irrationalitaten und
ungewollte negative Folgen fur die Gesellschaft und die Umwelt hervorgebracht: Verkehr
produziert, Energie, Ressourcen und Landschaft verbraucht, die Artenvielfalt dezimiert und
immense Infrastruktur-, Sozial- und Gesundheitskosten generiert. Wir brauchen wieder Sied-
lungsmuster mit kurzen Wegen: Was wir im Alltag bendétigen, muss zu Fuss erreichbar sein.
Bisher realisierte Beispiele fur verdichtetes Bauen, oft Neulberbauungen von Industrie-
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AUSNUTZUNGSZIFFER

Die Ausnitzungsziffer bezeichnet das Verhalt-
nis der Bruttogeschossflache eines Gebaudes
zur Parzellenflache. Die Bruttogeschossflache
ist die Summe aller ober- und unterirdischen
Geschossflachen einschliesslich Mauer- und
Wandquerschnitten. Bei einer zur Halfte zwei-
stockig und ohne Keller bebauten Parzelle ist
demnach die Ausnitzungsziffer 1.

DICHTEN AM BEISPIEL ZURICHS
Die Bebauungsdichte in den Siedlungsgebieten
der Schweiz hatin den vergangenen Jahrzehn-
ten nicht etwa zu-, sondern laufend abgenom-
men. Zahlen dazu sind nicht einfach greif-
und vergleichbar. Fir die Stadt Zirich lassen
sich aus den im Statistischen Jahrbuch 2012
ausgewiesenen Bruttogeschossflachen und den
von Geb&uden und Umschwung besetzten Fla-
chenfolgendedurchschnittlichen Ausnitzungs-
ziffern der Gebaude berechnen:

Ganze Stadt: 1.38

City-Quartier: 4.5 (Bahnhofstrasse)
Rathaus-Quartier: 3.9 (Altstadt)

Aussersihl: 2.3 (Arbeiterquartier, Blockrand-
bebauung)

Kreis 6: 1.5 (biirgerliche Mehrfamilienhduser
und Gartenstadt)

Kreis 7: 1.0 (Zirichberg, birgerliche Mehr-
familienh&user und Villen)

Kreis 12: 0.9 (Schwamendingen, Wohnsied-
lungen der Nachkriegszeit)

brachen oder Ersatzneubauten von Genossenschaftssiedlungen oder von Villen, bringen
zwar energieeffizientere Gebaude und mehr Wohn- oder Arbeitsraum, reproduzieren jedoch
meist die (zonenkonforme) monofunktionale Nutzung und damit flr weitere Jahrzehnte die
irrationale Stadtstruktur des 20. Jahrhunderts. Zu kirzeren Wegen tragen sie nichts bei.

VIERFACH VERDICHTEN

In einem Schweizer Durchschnittsquartier oder -dorf mit den Qualitaten, die es heute hat,
die Zahl der Wohnungen, der Menschen und der Autos zu verdoppeln — das reizt die
Bewohner selbstverstandlich nicht. Was hatten sie davon? Deshalb mussen Ortschaften
und Quartiere nach dem Verdichten mehr Lebensqualitat bieten als heute. Wer verdichten
will, muss von dem erzéhlen, was dank hoherer Dichte méglich wird: Sie bringt mehr Men-
schen und damit mehr Nachfrage ins Quartier und ermoglicht dadurch mehr Versorgungs-,
Kultur- und Freizeitangebote. Dieser einfache 6konomische Zusammenhang zwischen
Dichte und Nutzungsvielfalt 1&sst sich auf einem Spaziergang durch die ndchstgelegene
Stadt Uberprtfen. Dorfer und Quartiere, in denen es dank mehr Einwohnern wieder eine
Post, Laden und Cafés gibt — das ware ein Gewinn. Grossere Nutzungsvielfalt hebt die Le-
bensqualitat. Auch weil sie den Verkehr reduziert, indem sie die Wege verklrzt. Verdichten
heisst also, nicht nur Uber Gebaudehdhen und -formen nachzudenken, sondern 6ffentlich
Uber Nutzungen zu diskutieren: Uber ihre Art und ihre Mischung, ihre Anteile und ihre Vertei-
lung. Sinnvollerweise auf Dorf- und Quartierebene, aber auch bei jedem Bauprojekt.

Doch es braucht noch mehr. Es kann ja nicht sein, dass wir das Leben nur noch aushalten,
wenn wir pro Person 50 m? Wohnflache belegen und jedes Wochenende in die Berge fahren.
Warum sollen die verdichteten Quartiere nicht so schén werden wie unsere Ferienziele?
Hier tut eine Trendumkehr Not: Die Wohnung sollte nicht mehr als dauernd wachsendes
privates Reich die strukturellen, &sthetischen und emotionalen Defizite unserer Siedlungen
kompensieren mussen. Wirden unsere Hauser, Quartiere, Dorfer und Stadte ein reiches An-
gebot an angenehmen Raumen fir Arbeit und Freizeit, Einkauf und Erholung bieten und
unsere Strassen und Platze eine hohe Aufenthaltsqualitat, durfte die Wohnung als privater
Ruckzugsort wieder kleiner werden. Das wére ein substanzieller Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung.

Folgende These soll das Spektrum der Faktoren erweitern, die in der Diskussion um das
Verdichten eine Rolle spielen sollten: Verdichten (in einem Mass, wie es notig ist, um eine
nachhaltige Siedlungsstruktur zu erreichen) ist politisch nur moglich, wenn es gleichzeitig
vierfach geschieht — baulich, funktional, sozial und historisch.

1. BAULICH VERDICHTEN

Bauliches Verdichten allein bringt nichts ausser Widerstand der Nachbarn und eine Perpe-
tuierung oder gar Akzentuierung der strukturellen Probleme unserer heutigen Ortschaften.
Nachhaltige Hauser missen nicht nur Platz und Energie sparen, sondern einen gesamthaft
nachhaltigen Lebens-, Wohn- und Arbeitsstil erméglichen. Das wirde bedeuten, dass
Arbeiten und Wohnen, Einkaufen und Erholen wieder zusammenrUcken (damit Verkehr
vermieden wird), die Generationen wieder Nachbarn werden (damit die Pflegekosten

nicht weiter steigen) und die verschiedenen Bevolkerungssegmente wieder ndher beisam-
men leben (damit sie sich nicht weiter voneinander entfremden).

Das Trennen ist vorbei. Die Ortsplanung mittels Zonen mit verschiedenen Funktionen ist
nicht mehr zeitgemass. In dieser Hinsicht durfte es sich lohnen, nach Genf zu schauen, das
bis 2030 um 100000 Einwohner und 50000 Arbeitsplatze wachsen will und 50000 neue
Wohnungen plant. Der kantonale «Richtplan 2030», den die Kantonsregierung dieser Tage
dem Parlament vorlegt, sieht dazu 12 Grossprojekte und 16 strategische Entwicklungspro-
jekte vor. Sie liegen in locker Uberbauten Gebieten oder neu eingezontem Land, jedoch alle
an neuen OV-Linien. Die Nutzung ist gemischt und die Dichte hoch (Ausntitzungsziffern bis
3, teilweise hoher). Der Wohnanteil schwankt um 80 %, wobei 25 % der Wohnungen gemein-
nUtzig und weitere 25 % subventioniert sein mussen. Im Prinzip wird so die Qualitat der
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dichten, funktional und sozial vielfaltigen Genfer Innenstadt kopiert. Der Richtplan férdert
aber das Verdichten und die funktionale und soziale Durchmischung auch in den bestehen-
den Stadt- und Vorstadtquartieren; dort werden Ausnutzungsziffern von 1.5 bis 3 in zentralen,
gut vom OV erschlossenen Gebieten und 1 bis 1.5 in allen tbrigen stadtnahen Quartieren
angestrebt.® Gleichzeitig erhalten der Schutz von Kulturland und Naturraumen und der Denk-
malschutz mehr Gewicht. Damit ist der neue Genfer Richtplan ein historischer Schritt zur
Uberwindung der Ortsplanung mittels monofunktionaler Zonen.

Fur die Hauser heisst das: Dem Hybrid gehort die Zukunft — unten Laden und Restaurants,
Veranstaltungsorte und Markte, dartber Schulen, Amtstellen und Buros, oben und hinten
hinaus Wohnungen, auf den Dachern Géarten und Solaranlagen. Damit all diese Funktionen
Uberleben kdnnen, braucht es Ausnitzungsziffern von 2.5 bis 4 (Kasten S. 20). Die dichtes-
te in Zurich geplante Siedlung mit gemischter Nutzung, ein Neubau der Genossenschaft
Kalkbreite, hat eine Ausnutzungsziffer von 2.8, andere Siedlungsprojekte liegen zwischen
1.1 und 2.6.5 An der Europaallee, dem neuen Stadtteil am Hauptbahnhof, erlaubt der Ge-
staltungsplan eine AusnUtzung von etwa 4.1, doch ist der Wohnanteil dort minimal.®

Wie mUssen Hauser und der Raum dazwischen gestaltet sein, damit wir solche Dichten
nicht nur aushalten, sondern angenehm finden? Damit wir uns in der Dichte erholen kénnen,
ohne sie verlassen zu missen? Wo kommt welche Nutzung hin? Wie gestalten wir die tUber-
quellende Markthalle, den stillen Dachgarten, die ruhige Wohnung? Was ist ein angemesse-
ner architektonischer Ausdruck fur den Hybrid? Die Frage der Gestaltung betrifft auch die
Aussenrdume, denn die Aufenthaltsqualitat auf Strassen, Hoéfen und Platzen, in privaten und
offentlichen Grinraumen wird umso wichtiger, je dichter das Siedlungsmuster ist.

2. FUNKTIONAL VERDICHTEN

Funktional verdichten meint: die Vielfalt der Funktionen im Haus, in der Strasse, im Quartier
férdern und innovativ kombinieren. Als Resultat winken grossere kulturelle und soziale
Abwechslung, mehr Dienstleistungen, kurze Wege, weniger Verkehr, mehr Lebensqualitat.
Doch nicht in jedem Haus tragt sich ein kommerzielles Erdgeschoss. Gefragt ware hier
mehr mikrodkonomisches Wissen (iber den Zusammenhang von Stadtgestalt und Uberle-
bensbedingungen fur Kleinbetriebe.

Vor allem aber liegt in der innovativen (Re)Kombination von Funktionen, die im 20. Jahrhun-
dert getrennt wurden, eine neue Art von Effizienz brach. Das zeigen erste, noch vorsichtige
Versuche, etwa in der Zurcher Genossenschaft Dreieck®: Méglichkeiten sind das Verbinden
zweier Branchen in Laden wie «Buch & Wein», Service-Public-Angebote durch Gewerbe-
betreiber oder fallspezifische Kombinationen eines kommerziellen Geschafts mit einer
gemeinnutzigen Dienstleistung. So lasst sich beispielsweise die Poststelle in einer Gemein-
de halten, wenn sie in die Apotheke integriert wird, oder ein Café kann Uberleben, wenn

der Wirt auch fur das Altersheim kochen und so mangelnden Umsatz mit dem Lohn von der
Gemeinde wettmachen kann.

Wir k6nnen auch Berufe wieder einfuhren, die wir einst einer vermeintlich fortschrittlichen
Technik geopfert haben. Ein Portier beispielsweise bietet einer Siedlung mehr als eine
Gegensprechanlage, namlich vielfaltige Dienstleistungen von der Turkontrolle Uber das
Postverteilen, Blumengiessen und Reparaturen bis zum Kinderhiten. Und vielleicht teilt sich
eine Gruppe von Pensionierten den Portierjob und entwickelt dabei weitere nachhaltige
Dienstleistungen, einen Mittagstisch fur Kinder oder eine Kleiderflickwerkstatt? Dass das
funktionieren kann, zeigen heute immer mehr Alterswohnprojekte, Mehrgenerationenh&user
und der Boom beim Service-Wohnen.

Noch weiter gehen gegenwartig innovative Genossenschaften wie Kraftwerk1, «Mehr als
Wohnen» und Kalkbreite in Zurich mit ihren grossen hybriden Bauprojekten.® «Wohnen wie
im Hotel» ist das Stichwort: Die grosse Dichte bringt genug Leute zusammen, damit zahl-
reiche Dienstleistungen wie ein Kochteam und Annehmlichkeiten wie ein Wellnessbereich
und somit héchste Lebensqualitat auch fur Leute mit schmalem Budget finanzierbar werden.
Es ware nun nahe liegend zu Uberlegen, ob solche Dienstleistungen nicht auch eine Sub-
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02 Szenariobild «Cartier Latin, Campus Lu-
zern» aus dem Projekt Nachhaltige Quartier-
entwicklung Basel-/Bernstrasse Luzern

(vgl. «Babel — Ein Quartier gestaltet seine Zu-
kunft», S. 26). (Illustration: Luca Schenardi)

sistenzstrategie waren. Ein Portier kann ja auch, wenn sich ein heisser Tag ankindigt, Uber
die Laubengéange gehen und die Klappladen auf der Studseite schliessen. Das spart viele
Elektromotoren. Kreative Kombinationen von Lowtech mit sozialen Tatigkeiten erdffnen im
Siedlungsbau neue Méglichkeiten, wie nachhaltige Bilanzen auch anders als durch die
bekannten Labels erreicht werden k&nnen. In einer nachhaltigen Siedlung wird méglicher-
weise vieles wieder von Menschen statt von Apparaten gemacht.

Wichtig ist, dass Dienstleistungen, die in einer Siedlung oder Gemeinde erwlnscht, aber
nicht per se rentabel sind, aus verschiedenen Kassen finanziert werden kénnen, wenn man
sie geschickt kombiniert. Hier liegt ein noch nicht abschatzbares, enormes Potenzial fur
eine neue Art von gesellschaftlicher Effizienz und fur funktionale Vielfalt. Nattrlich bedingen
alle diese Kombinationen mehr Aufwand und Sorgfalt bei der Erstvermietung und der Ver-
waltung. Erste Immobilienverwaltungen setzen aber bereits erfolgreich auf diese Strategie.?

3. SOZIAL VERDICHTEN

Nicht jede bauliche ist auch eine soziale Verdichtung. Wenn das zusétzliche Bauvolumen
durch grésseren Wohnflachenkonsum pro Kopf «aufgefressen» wird, hat es keinen positiven
Effekt auf das Quartierleben. Generell ist zu bedenken, dass die Mieten in dichteren Neu-
bauten und aufgestockten Altbauten stets héher sind als im Altbestand, selbst bei gemein-
ndtzigen Projekten. Wird Verdichten ohne soziale Auflagen moglich, treibt es Mieten und
Bodenpreise in die Hohe. Das verdrangt bisherige Nutzer und Bewohner — haufig éltere
Leute und Gewerbe — aus zentralen Lagen und férdert so die politisch wie volkswirtschaft-
lich unerwinschte soziale Segregation und die weitere Zersiedelung an den Randern der
Agglomerationen.

Bestehende soziale Netze, etwa funktionierende Nachbarschaften, sind vermutlich etwas
vom Nachhaltigsten, was es Uberhaupt gibt. Wir sollten ihnen Sorge tragen und sie

starken, wo immer es geht (vgl. «Babel — Ein Quartier gestaltet seine Zukunft», S. 26). Werden
sie auseinandergerissen und mussen sie durch Institutionen ersetzt werden — etwa Nach-
barschaftshilfe durch Pflegeheime, soziale Kontrolle durch Polizei —, kénnen enorme Kosten
anfallen: im Verkehr, beim Sozialamt, im Gesundheitswesen, bei der Sicherheit und Pra-
vention, bei der sozialen Integration usw.

Damit solche Reboundeffekte vermieden werden, sollten Verdichtungsstrategien ganzheit-
lich und interdisziplin&r evaluiert werden. Aus volkswirtschaftlicher Perspektive braucht

das Verdichten flankierende Massnahmen: den Erhalt billiger Wohn- und Gewerberdume
und einen Anteil glinstiger Neubauten. Das liesse sich Uber Auflagen fur Bauprojekte, durch
Landkaufe der Gemeinden, gemeinnUtzige Bautrager oder kommunale Einrichtungen
erreichen. Teure und bezahlbare Wohnungen kann man bauen, billige gibt es aber nur in
Altbauten. Diese sind deshalb wertvolle Bausteine flr nachhaltige Quartiere.

Verdichten kann aber auch eine Chance zur Starkung sozialer Netze sein, wenn bei der
Planung darauf geachtet wird, dass sich soziale Schichten, Berufe und Generationen wieder
besser mischen kdnnen. Naturlich steckt in dicht bewohnten Siedlungen Konfliktpotenzial,
etwa im Larm der Nachbarn, was beim architektonischen Entwurf und bei der Organisation
des Siedlungslebens bertcksichtigt werden muss. Dichte Siedlungen mit einem vielfaltigen
Wohnungs- und Dienstleistungsangebot und flexibel verfigbaren Raumen erleichtern aber
auch gemeinsame Aktivitaten, Nachbarschaftshilfe, Entlastungen fur Familien, das Betreuen
alter und kranker Menschen, die Integration von Migranten und Alleinstehenden und die
Aufrechterhaltung von sozialer Kontrolle im 6ffentlichen Raum. Sie tragen so zum gesellschaft-
lichen Zusammenhalt insgesamt bei.

4. HISTORISCH VERDICHTEN

Verdichten bringt Ersatzneubauten und neue Menschen in die Quartiere. Beides bedroht
die lokale Identitat, die Identifiktion der Bewohnerinnen und Bewohner mit ihnrem Quartier —
ihr Heimatgefthl. Dagegen wehren sie sich zurecht. Als politische Vorbedingung fur das
Verdichten muss deshalb wohl ein wesentlicher Teil des Vertrauten erhalten bleiben. Es darf
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MASSVOLL ODER EFFEKTIV?

Um Angsten in der Bevélkerung zu begegnen,
wird heute oft «<massvolles» Verdichten ange-
strebt. Doch mdglicherweise sind gerade da-
bei die Reboundeffekte am grdssten. Damit
Effekte im Sinn einer nachhaltigen Siedlungs-
entwicklung entstehen und bauliches Verdich-
ten auch soziale und funktionale Dichte be-
wirkt, muss es vermutlich deutlich sein.

Die Metron AG zeigt in ihrer Publikation «7
Tools zur Innenentwicklung: die Metron Dich-
tebox» (Themenheft 27, Nov. 2011), dass die
Gewinne des Verdichtens in ein- bis zweisto-
ckigen Wohnzonen am grdssten sind, weil die
Bewohnerzahl nicht linear mit der Stockwerk-
zahl zunimmt, sondern in dreistdockigen Zonen
zwei- bis dreimal so viele Menschen leben wie
in zweistéckigen. Hingegen schafft die Aufzo-
nung eines flnfstdckigen Quartiers um eine
Etage nur 20% mehr Raum. Und weil das
Aufstocken die Mieten verteuert, wirde ein
Teil der Bewohnerschaft durch kaufkraftigere
Schichten ersetzt, die das zusatzliche Bau-
volumen mit grdsserem Flachenkonsum kom-
pensieren. Die hohere bauliche Dichte trige
hier also nichts zu einer héheren sozialen und
funktionalen Dichte bei, sondern wirde nur die
soziale Segregation fordern.
Verdichtungspotenzial besteht deshalb weni-
ger in Ortszentren, die bereits dicht und
vielféltig sind, sondern vor allem in den aus-
ufernden monofunktionalen Gewerbe- und
Einfamilienhauszonen an den Ortsrandern.

nicht passieren, dass die verdichteten Quartiere Uberall gleich aussehen. Sie mussen
Heimat bleiben und brauchen Einzigartigkeit, sonst werden sie zu Unorten.

Hauser und Stadtteile haben eine umso starkere Identitat, je mehr Menschen Erinnerungen
damit verbinden. Das heisst, dass |dentitat Zeit braucht, um zu wachsen. Alte Bauten,
Platze und Winkel besitzen sie schon, sie ist ein Kapital, das leicht Gbersehen wird und
lange Zeit braucht, um nachzuwachsen. Wir sollten es erhalten und pflegen. So kann ein
Patchwork aus vertrauten alten und dichten neuen Bauten entstehen.

Fuar historisches Verdichten spricht auch die nachhaltige Ressourcenbewirtschaftung.

«Wir werfen heute noch zu viele ganze Bauwerke fort», sagt Ingenieur und EPFL-Professor
Eugen Bruhwiler. Und Paul Luchinger, Projektleiter der neuen SIA-Norm 269 «Erhaltung von
Tragwerken», meint: «Die Erhaltung ist einer der wirksamsten Beitrage des Baubereichs

an die Nachhaltigkeit.»'® Das widerspricht der Forderung der Bauwirtschaft nach genereller
Foérderung von Ersatzneubauten. Da wir nicht nur Energie und Landschaft, sondern auch
die Ressourcen und das Kulturerbe schonen mussen, wird Bauen in Zukunft wohl vor allem
heissen: umnutzen, umbauen, renovieren, restaurieren, erganzen, aufstocken.! Die SIA-
Norm 269 bietet hierfdr die technische Handhabe. Die Bauwirtschaft wird deshalb nicht
weniger zu tun haben, jedoch ihr Know-how stérker auf Umbauten ausrichten mussen, bei
denen sich neue Aufgaben mit hoher Wertschépfung auftun und neue, auf das Instandset-
zen und Umnutzen von Materialien und Bauteilen spezialisierte Berufe entstehen werden.
Das betrifft auch die Denkmalpflege. Unser Kulturerbe moglichst intakt den nachsten Gene-
rationen weiterzugeben gehort auch zur Nachhaltigkeit. Und zwar nicht einfach, weil es
schon ist: Analog zur Artenvielfalt missen wir lernen, die Baugeschichte als Genpool kon-
struktiven Wissens zu begreifen; als Reservoir von Bautechniken, Formen und Nutzungs-
weisen, die zu Zeiten entwickelt wurden, als die Ressoucen ebenfalls knapp waren und es
weder Strom noch Erdél gab. Auf diesen Wissensschatz an einfachen, ressourcenschonen-
den Bautechniken aus der prafossilen Epoche kdnnen wir beim Bauen im postfossilen Zeit-
alter zurickgreifen. Ein Beispiel daflr ist die wiederentdeckte Kellerluftung in den Zurcher
Baumeisterhdusern aus dem 19. Jahrhundert, die ohne Energieverbrauch allein durch das
Gewicht kalter Luft funktioniert.’?

Historisch verdichten' meint also, einen wesentlichen Anteil der Bauten und der gestalteten
Aussenrdume aus friheren Epochen zu erhalten, umzunutzen und allenfalls zu erweitern —
wegen der gunstigen Mieten, ihrer identitatsstiftenden Funktion, der darin gespeicherten
grauen Energie und als Schaulager von ressourcensparenden Bautechniken. Wie viel

soll stehen bleiben? Wer bestimmt, was bleiben darf? Woran hangen die Erinnerungen?
Brauchen wir Inventare der lokalen Identitatsecken?

FRAGEN

Aus all dem ergeben sich viele Fragen. Es ist klar, dass ein solches Programm flr eine ein-
zelne Disziplin zu komplex ist und auch nicht verordnet werden kann. Es muss interdisziplinar
und im 6ffentlichen Dialog erarbeitet und zusammen mit der Bevoélkerung konkretisiert und
umgesetzt werden. Ebenso klar scheint uns, dass eine inhaltlich breitere Diskussion als
bisher Uber die Definition von Wohlstand und von Lebensqualitat in unseren Ortschaften
notig ist, Uber die Ziele und das Mass des Verdichtens und dardber, welche Teile unserer
gebauten Umgebung wir behalten wollen. Als Diskussionsgrundlage wéren konkretere Bilder
und Beschreibungen der méglichen Zukunft hilfreich, dazu Inputs der Sozialwissenschaften
und der Regionaldkonomie. Ziel der Diskussion sollten Verdichtungsstrategien mit einer

Art Gesamtnachhaltigkeitsbilanz sein und natlrlich gebaute Beispiele, die man besuchen
kann — damit Dichte nicht mehr Angst macht, sondern das dichte 2000-Watt-Quartier ein
Ort wird, wo wir gern leben méchten.

Welcher Weg fuhrt in eine nachhaltige Dichte? Soll das ganze Siedlungsgebiet aufgezont
und fur alle Nutzungen getffnet werden? Oder muss das kontrolliert geschehen? Wie stark
sollen wir aufzonen? Wer wabhlt die Teile aus, die wir davon ausnehmen wollen? Wie kann
der Umbau gemeindeubergreifend koordiniert werden? Brauchen Kernstadte, Agglomera-
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Anmerkungen

1 Schon beschreibt die Vorteile dichter Bauweise
Vittorio M. Lampugnani in «Die Architektur der
stadtischen Dichte» in: Stadtische Dichte, hrsg.
von V. M. Lampugnani u. a. Zurich 2007, S. 11-18.
2 Der Nationalrat hat 2012 eine Motion von FDP-
Nationalrat Filippo Leutenegger gutgeheissen, die
beim Ersatz von Geb&auden mit schlechtem Ener-
giestandard Ausnahmen von der Zonenordnung
fordert. Diese «Abwrackpramie» flr Hauser lauft
den Zielen der Raumplanung zuwider und benach-
teiligt die Eigentlimer energiesparender Bauten.
3 Plan directeur cantonal Geneve 2030 (Mai
2011), S. 61-68.

4 Vgl. TEC21 36/2011, TRACES 15-16/2011 so-
wie «Genf handelt», Beilage zu Hochparterre
11/2011.

5 Marcel Meili, Markus Peter Architekten AG:
Freilager ABCD, Zirich 2012, S. 8-9.

6 Angaben aus www.europaallee.ch.

7 Zum Dreieck vgl. TEC21 6/2006, S. 11-14.

8 Informationen zu Kraftwerkl: TEC21 42/2001,
zur Kalkbreite: TEC21 25/2009, S. 8-9, zu «Mehr
als Wohnen»: TEC21 26/2009, S. 8-9.

9 Bekannt geworden ist die Fischer AG Immo-
bilienmanagement in Zirich, www.fischer97.ch.
10 Beide Zitate aus: «Bauwerke lassen sich
ertlchtigen» in: TEC21 24/2011, S. 33.

11 TEC21 5-6/2011.

12 TEC21 42-43/2011, S. 22-28.

13 Idee und Begriff des historischen Verdichtens
verdanke ich dem Vortag «1m? 08-15/s» von
Marc Angélil, gehalten an der Schlusstagung zum
NFP54 am 8.6.2011 in Renens.

tionsgemeinden und Dorfer auf dem Land verschiedene Strategien? Und wie kommen wir
zur gestalterischen Qualitat, die nétig ist, damit die Dichte angenehm sein wird?

Oder sollen wir die Zonenplane lassen, wie sie sind, und arealweise mit Sonderbauvorschrif-
ten und AusnUtzungsboni operieren, die an Auflagen geknupft werden? Es durfte dann
massiv verdichten, wer viele Nutzungen, soziale Vielfalt, partizipative Verfahren und den
Erhalt von Altbauten garantiert und die Bebauung in Wettbewerbsverfahren entwickelt.

Was tun wir mit Baugesetzen, die Dichte verhindern? Sollen wir sie abschaffen, lockern oder
ebenfalls als Pfand fur hohe Qualitat einsetzen?

INGENIEURWESEN UND ARCHITEKTUR IN DER DICHTE

Hohere Dichten werfen auch technische Fragen auf: Reichen die Verkehrswege, Werk-
leitungen und Klaranlagen noch aus? Das Bauen im Bestand braucht teilweise andere Bau-
methoden, schonendere und emissionsarmere, und neue Gerate. In dichten Ortschaften
wird 6fter und in engeren Verhaltnissen gebaut, auch haufiger in die H6he und in die

Tiefe. Das heisst, dass Tragwerk und Erschliessung, Versorgung und Entsorgung der Bau-
ten komplexer werden. Damit werden Ingenieurleistungen wichtiger.

Das Architekturschaffen hat sich im vergangenen Jahrzehnt stark mit Wohnungsgrundrissen
beschéftigt. Das war nétig, um mit grossen Bautiefen umgehen zu lernen und die 3- und
4-Zimmer-Wohnung zu Uberwinden. Wird es sich nun vermehrt dem Umgang mit Dichte
widmen? Dem Anordnen vielfaltiger Funktionen in dichten Hausern und Quartieren? Wie seit
je wird die Architektur eine Gestaltung finden mussen fur die praktische Nutzung und die
symbolische Bedeutung der wichtigen Orte. In einem nachhaltigen Quartier werden das
vermutlich wieder vermehrt die Stellen sein, wo soziale Interaktion stattfindet, wo Wohnung
und Haus, Haus und Stadt ineinandergreifen: Erdgeschosse, Eingange, Durchgéange,
Hallen, Gemeinschaftsraume, Hofe, gemeinsame Garten und Terrassen, offentliche wie
kommerzielle Orte des Kollektiven. Hauser flr nachhaltige Lebensstile werden wohl eher
durchldssig als kompakt sein, die RAume eher verbunden als abgeschottet.

Architektur- und Ingenieurburos werden noch mehr Umnutzungskompetenzen brauchen,
auch mit Wissen aus der Geschichte, dazu aber auch die soziale und kulturelle Kompetenz,
sich neue Nutzungsweisen und ungewohnte Nutzungskombinationen vorstellen zu kénnen
und sie den Bauherrschaften vorzuschlagen. Die Ausbildung wird wohl noch mehr Interesse
an der Sicht anderer Disziplinen wecken mussen und das Bewusstsein fur den Gewinn bei
interdisziplindrer Zusammenarbeit.

Das Programm des Verdichtens halt jedoch auch mehr als genug genuin architektonische
Aufgaben bereit: Je dichter die Siedlung, umso wichtiger und kniffliger wird ein kompetentes
Anordnen und Gestalten aller R&ume vom Schlafzimmer bis zum Stadtraum. Hingegen
ware zu Uberlegen, ob das Ausarbeiten von Wettbewerbsprogrammen kunftig nicht konse-
quent interdiszplindren Teams Uberantwortet werden sollte. Denn das beste Architekturbtro
kann nicht mehr viel ausrichten, wenn bereits in den Vorgaben funktionale, soziale oder
konservatorische Fragestellungen vergessen gegangen sind.

Siedlungsentwicklung wird in der Architektur oft noch zu stark als formale Aufgabe betrach-
tet und von einer einzigen Aufgabe, vom Wohnen oder von sogenannten Leuchtturm-
projekten oder bestenfalls vom Stadtraum her gedacht und noch zu wenig vom konkreten,
vielfaltigen, komplexen Alltag der Bewohner aus. Wie auch immer eine nachhaltige Sied-
lungsweise dereinst aussehen wird, sie kann wohl weniger denn je nur als bauliche Form
oder als technisches Netz von Verkehrs- und Leitungsstrdngen konzipiert werden, sondern
wird vielmehr in gemeinsamer Entwicklung von gebauter Form, verwendeten Techniken und
neuen Organisationsformen des sozialen Lebens gefunden werden mussen.

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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Strassenraum in Lausanne
West: noch kein Ort zum
Verweilen. (Foto: Franziska
Werren/SDOL)

VORBILD LAUSANNE WEST

«Der Raum zwischen den Stadten produziert urbane Kreativitat.» Der Satz steht im
klugen, vielstimmigen Buch Uber die ersten zehn Jahre gemeinsamer Raumplanung in
Lausanne West, das am 6. Dezember endlich auch auf Deutsch erscheint (vgl. S. 11).
«Allerdings nicht von selbst», méchte man nach der Lektdre anfugen. Denn der 2001
vom Kanton den acht Gemeinden im Lausanner Westen verordnete Baustopp war
eher schon ein veritabler Tritt als ein Wink mit dem Zaunpfahl.

Eine stadtplanerische Vision, vom Kanton in Auftrag gegeben, dann beharrlich den
acht Gemeindeprasidentinnen und -prasidenten vorgetragen, setzte sich schliesslich
durch: Aus dem Agglo-Chaos soll Stadt werden! Heute koordinieren die acht Gemein-
den im Rahmen des Agglomerationsprogramms Lausanne-Morges und mit einem ge-
meinsamen Masterplan ihre Raumplanung, die Verkehrsentwicklung und alle grésse-
ren Bauprojekte. Gemeinsam schaffen sie 6ffentliche Rdume, machen das Gebiet
durchlassig fur Fussganger und Velos, verdichten die Bebauung, mischen die Nutzun-
gen und schaffen so allmahlich stadtisches Milieu. Statt Schweigen unter Nachbarn
haben sich ein grosses produktives Palaver und ein «Mosaik aus ineinander ver-
schachtelten Projekten» institutionalisiert. Renens’ Stadtprasidentin Marianne Hugue-
nin nennt es «institutionell intelligentes Gebastel», in dem sich Kleine zusammentun,
um mit «schrittweisem Verhandeln» gross zu werden und Gewicht zu erhalten.

Ist dieser Weg ein Modell dafur, wie unsere Agglomerationslandschaften in eine nach-
haltige Siedlungsstruktur umzubauen waren? Pierre-Alain Rumley, Ex-Chef des Bun-
desamts fur Raumentwicklung, ist nicht ganz zufrieden. Er schreibt im Buch, Lau-
sanne West kénne nicht als fihrend bezeichnet werden, da Gemeindefusionen nicht
in Betracht gezogen wirden. Lausannes Alt-Stadtprasidentin Yvette Jaggi hat hinge-
gen Verstandnis fur das Autonomiestreben der Kommunen. Sie seien sich bewusst,
dass sie kooperieren mussen, zdgen es aber vor, sich «nach und nach und mit schritt-
weisen Konzessionen» (und dank finanziellen Anreizen aus dem Agglomerationspro-
gramm) eine gemeinsame Flhrung zu geben. Diesem pragmatischen Weg mangle es
vielleicht etwas an Glanz, doch seine Effizienz messe sich an den Resultaten, und
diese sorgten oft fur positive Uberraschungen. So auch in den Gemeinden in Lau-
sanne West: Obwohl sehr verschieden und nach wie vor autonom, haben sie zusam-
men angefangen, ihre Gemeinden in eine Stadt umzubauen.

TEC21 beleuchtet regelmassig Grundséatze, Methoden und Beispiele einer nachhalti-
gen Siedlungsentwicklung. Diese Artikel sind nun auch in einem Online-Dossier greif-
bar, das laufend aktualisiert wird: espagiumch > Nachhaltigkeit planen.

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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AUS CHAOS GEBOREN

Titelbild
Felder und Siedlungsrand in Lausanne West.
(Foto: Franziska Werren/SDOL)

01 Schéma directeur de 1'Ouest lausannois
(SDOL): Synthesenkarte Stadtebau und Land-
schaft 2009. (Plan: SDOL/Feddersen & Kloster-
mann; Brihlmann Loetscher)

Der Lausanner Westen ist ein Paradebeispiel ungeplanter Suburbanisierung.
Acht Gemeinden sind jedoch entschlossen, zusammen ihre Zukunft in den
Qualitaten der europaischen Stadt zu suchen. Was bisher fehlte, soll nun
geschaffen werden: dffentlicher Raum und sanfte Mobilitat, Nutzungsvielfalt
und offentlicher Verkehr — eine neue Stadt im Westen von Lausanne.

In und um Lausanne sind die Standorte klar verteilt: Im Osten Villen und stille Garten, hier
verstreicht die Zeit langsam. Im Westen dagegen Larm und Dynamik: Fabrikareale und
Arbeiterquartiere, Guterbahnhéfe und Autobahnen, Verteilzentren und Hochschulen, Einfa-
milienhauser und Lagerhallen, Einkaufszentren und Tankstellen, Parkplatze, Garagen

und Wohnblécke bilden ein gewaltiges Durcheinander. Das Gebiet umfasst die westlichen
Quartiere der Stadt Lausanne und die acht Gemeinden Renens, Prilly, Ecublens, Bussigny,
Chavannes-pres-Renens, Crissier, Saint-Sulpice, Villars-Sainte-Croix.

Auf der sanft gegen den See abfallenden Gelandeschulter wurde 1877 der Guterbahnhof
Renens angelegt. In der Folge wurden zwischen den Bauernddérfern Fabriken errichtet —
allméhlich entstand der heutige Flickenteppich. Mit dem Bau der Autobahn 1964 zogen
weitere Industrieunternehmen und 1970 die beiden Hochschulen aus der Enge der Stadt
Lausanne hierher. In den 1990er-Jahren begann die Industrie zu serbeln und ins Ausland
abzuwandern, daftr schossen nun Einkaufs- und Logistikzentren aus dem Boden.

Mit 65000 Einwohnern und 46000 Arbeitsplatzen wére Lausanne West die zweitgrosste
Stadt in der Waadt — aber es ist eben keine Stadt. Die Gegend ist stark fragmentiert,

ohne Zentrum, zu Fuss kaum zu bewaltigen, fast ohne 6ffentlichen Verkehr und ohne 6ffent-
lichen Raum, der diesen Namen verdiente — ein typisches Agglomerationschaos. Doch die
acht Gemeinden unterscheiden sich stark. So ist etwa das am Seeufer gelegene St-Sulpice
wohlhabend, Renens dagegen ist arm und hat einen Auslanderanteil von tber 50 %.

STOPP DEM WILDWUCHS

Seit 1991 fUhrt eine Metrolinie vom Lausanner Stadtzentrum Uber Uni und EPFL zum Bahn-
hof Renens. Trotzdem fuhren im Jahr 2000 in den acht Gemeinden zwischen 67 und 94 %
der Pendler mit dem Auto zur Arbeit. In jenem Jahr waren die Luftqualitdt so besorgniserre-
gend, die Verkehrsuberlastung und die rdumliche Desorganisation so unhaltbar geworden,
dass die Kantonsregierung fur Vorhaben wie Einkaufszentren und Einfamilienhauszonen, die
viel Verkehr verursachen, einen Baustopp verhangte. Ein ausserordentlich hartes Vorgehen,
das aber den Weg zur Zusammenarbeit ebnen sollte: Den Gemeinden wurde eine Verein-
barung vorgeschlagen, wonach sie ihre weitere Entwicklung unter der Leitung des Kantons
gemeinsam koordinieren sollten.

Zunéachst ging es aber darum, die vom industriellen Niedergang verursachte Mutlosigkeit
zu Uberwinden und bewusst zu machen, Uber welche Trimpfe das Gebiet verfugt: eine wun-
derbare Lage Uber dem Genfersee mit Blick in die Alpen, gute Erschliessung durch Bahn
und Autobahn, intakte Ortskerne, zwei Hochschulen, Baulandreserven und Verdichtungs-
potenzial auf Industriebrachen. Doch wegen der planlosen Uberbauung war die Gegend zu
unattraktiv geworden, um dieses Potenzial nutzen zu kénnen. Nach vielen Diskussionen,
vor allem mit den Gemeindeprasidenten, setzte sich die Einsicht durch, dass eine Uberkom-
munale Planung wiinschenswert sei.

UBERKOMMUNALE PLANUNG
Instrument dazu ist das Schéma directeur de I'Ouest lausannois (SDOL), ein Masterplan far
das ganze Gebiet, der 2003/2004 von den Gemeinden, der Stadt Lausanne und vom Kanton
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Stadtentwicklung geméss SDOL

Gemischte Nutzung, v.a. Wohnen,

niedrige und mittlere Dichte (SDOL-Baustellen/
kommunale Planungen)

Gemischte Nutzung, v.a. Arbeiten,

hohe Dichte (SDOL-Baustellen/kommunale
Planungen)

Gemischte Nutzung, v. a. Arbeiten,

niedrige und mittlere Dichte (SDOL-Baustellen/
kommunale Planungen)

Neue o6ffentliche Einrichtungen

Neue grossere offentliche Raume

Klnftige stadtische Hauptachsen
Architektonische Akzente

Mogl. Standorte flir architektonische Akzente
OV-Hauptachsen

Grinraume
Agglomerationsparks
Stadtparks, Grinanlagen
Sportanlagen

Campus
Baumpflanzungen
Promenaden mit Aussicht
Fernsicht

Entwicklungsgebiete
Historische Siedlungskerne
Fusswegenetz

Wald

Bachlaufe
Eisenbahn/Metro

Autobahn

SDOL-Perimeter

@Bausteﬂe 1: Hochschulen

(@ Baustelle 2: Bussigny-Sébeillon

@ Baustelle 3: Route de Cossonay

@ Baustelle 4: Entwicklungsgebiet St-Sulpice/Ecublens

unterzeichnet wurde und Bestandteil des Agglomerationsprogramms Lausanne-Morges und
des kantonalen Richtplans ist. Der SDOL basiert auf der Raumplanungsstudie eines inter-
disziplindren Teams unter der Leitung des Stadtplaners Pierre Feddersen. Dieses schlug ein
prinzipielles Schema fur die raumplanerische Gestaltung vor und schuf ein dreidimensio-
nales Modell, die bis heute als Referenzen dienen.' Feddersen setzte viel Vertrauen in die
Zusammenarbeit der Gemeinden und machte daraus eine Methode: Die vier territorialen
und drei thematischen «Baustellen» sind gemeindeubergreifend angelegt. Aus dem Neben-
und Gegeneinander der Dorfer soll Stadt werden, Verantwortungsgefthl fir das Ganze soll
kommunale Partikularinteressen ablésen (vgl. S. 24).

Der SDOL strebt eine rationelle Nutzung des Baulands an. Er krempelt Lausanne West aber
nicht komplett um, sondern stltzt sich auf vorhandene Infrastruktur und Siedlungskerne

ab, nutzt vorhandene Situationen und Ressourcen. Die neue Stadt soll eine starke Identitat
bekommen, zugleich sollen Autonomie und Charakter der Gemeinden erhalten bleiben.
Nebst den sieben «Baustellen» ist der SDOL richtungsweisend fur den Ausbau von Bahn-
hofen, S-Bahn-Stationen, Bus- und Tramlinien, die Aufwertung 6ffentlicher R&ume und die
Erhaltung des industriellen Erbes. Ausserdem legt er Bedingungen fur Bauvorhaben bezlg-
lich Dichte und funktionaler Durchmischung fest.

ORGANISATION UND WERKZEUGE

2003 wurde das Buro des SDOL eingerichtet. Unter der Leitung von Ariane Widmer koordi-
niert es mit vier Vollzeitstellen die Planungen. Es erarbeitet selbst keine Projekte, sondern
beauftragt spezialisierte Firmen mit Studien und wertet die Ergebnisse aus. Die Leitung
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CHRONOLOGIE

2000 Die Waadtlander Regierung verhangt einen
Baustopp fir verkehrsintensive Vorhaben in
acht Gemeinden in Lausanne West.

2001 Landschaftsstudie fir Lausanne West, er-
arbeitet unter der Leitung von Pierre Feddersen
im Auftrag des kantonalen Raumplanungsamts.
2002-2003 Erarbeitung des Schéma directeur
de 1'Ouest lausannois (SDOL), Gespréche mit
Gemeindepréasidentinnen und -prasidenten.
2003 Eroffnung des SDOL-Blros, Aufbau der
Projektorganisation, Start der Studien und Test-
planungen.

2003-2004 Unterzeichnung des SDOL durch
Kanton und Gemeinden.

2007 Ratifizierung des Agglomerationspro-
gramms Lausanne-Morges (Palm, SDOL ist Be-
standteil).

2008 Neuer kantonaler Richtplan tritt in Kraft
(SDOL ist Bestandteil).

2008 Griindung des Bezirks Lausanne West aus
den acht SDOL-Gemeinden mit Renens als Haupt-
ort.

2009 Eroffnung erster neuer Buslinien, Baube-
ginn der S-Bahn-Haltestelle Prilly-Malley.

2011 Der Schweizer Heimatschutz vergibt den
Wakkerpreis an die acht Gemeinden und Lau-
sanne fur ihr koordiniertes Vorgehen bei der
Gebietsentwicklung.

SDOL-KRITERIEN FUR
BAUBEWILLIGUNGEN

Der erweiterte Stab flr die technische Leitung
des SDOL (Groupe ABC) evaluiert im Lauf der
kommunalen Baubewilligungsverfahren sa&mtli-
che Bauprojekte ab einer gewissen Grosse, die
nicht bereits Teil eines anderen Planungsverfah-
rens im Rahmen des SDOL sind. Mithilfe eines
detaillierten Fragebogens wird abgeklart, ob
das Projekt den Zielen und Prinzipien des SDOL
entspricht. Die gepriften Punkte betreffen bau-
liche Dichte, Nutzung, generiertes Verkehrsauf-
kommen und Luftbelastung. F&llt die Beurteilung
negativ aus, geht das Projekt samt Empfehlun-
gen zurlck an die Gemeinde mit dem Auftrag
zu Nachverhandlungen mit der Bauherrschaft.
Kommt dort keine Einigung zustande, entschei-
det die Pilotgruppe definitiv dber die Bewilli-
gungsfahigkeit. Weitere Infos und Fragebogen:
www.ouest-lausannois.ch > La méthode ABC.

eines Planungsvorhabens liegt stets bei einer Gemeindeverwaltung. Daneben gibt es zwei
koordinierende Gremien: Die «Pilotgruppe» besteht aus den Gemeindeprasidenten, zwei
Regierungsraten und den Leitern der involvierten kantonalen Amter; sie trifft alle Entscheide
und tragt die politische Verantwortung. Im «Stab fur die technische Leitung» treffen sich
monatlich die Leiter der zustandigen Gemeindeamter und Vertreter der kantonalen Departe-
mente, sie betreuen die einzelnen Studien, evaluieren alle wichtigen Bauprojekte im Gebiet
(vgl. Kasten unten) und bereiten die Entscheide der Pilotgruppe vor.

Als Planungswerkzeuge dienen Expertenberichte, Wettbewerbe und Teststudien. Letztere
erweisen sich bei komplexen Aufgaben als besonders fruchtbar: Resultate mehrerer inter-
disziplinarer Teams werden 6ffentlich verglichen und diskutiert; Fachleute und Bevoélkerung
erarbeiten so gemeinsam eine Vision. Jeder Eingriff verlangt nach einer sensiblen Be-
standsaufnahme, muss auf einer strategischen Vision basieren und braucht Zeit ftr Ver-
handlungen, damit Gelegenheiten genutzt und Partnerschaften geschaffen werden kénnen.
Zentrales Anliegen aller Massnahmen ist die Qualitat des 6ffentlichen Raums (vgl. S. 22).

MIT OFFENTLICHEN RAUMEN BRUCHSTUCKE VERBINDEN

Der Lausanner Westen besteht aus untereinander nicht verbundenen Teilsticken — eine
Folge grosser Bahn- und Strassenbauten, aber auch von vielen ohne Blick auf das Gesamte
errichteten Einzelgeb&uden. Die fur den Transitverkehr ausgelegten Strassen flhren strah-
lenférmig von Lausanne weg und trennen die Agglomerationsteile, statt sie zu verbinden.
Da sie nur fur Autos konzipiert sind, eignen sie sich fur die heutigen Bedurfnisse nicht.
Heute wird jedes Bauvorhaben als Chance gesehen, Rdume zu schaffen, mit denen sich die
Bevolkerung identifizieren kann. Offentliche Raume — Platze, Parks, Wege, Briicken, Strassen
und Vorgarten — schaffen Durchléssigkeit und verkntpfen, was zusammengehort, wenn eine
Siedlung eine hohe Lebensqualitat aufweisen soll. Die grosse Aufgabe besteht also darin,
eine Stadt mit urbanen Qualitadten zu schaffen. Im suburbanen Kontext heisst das: den Auto-
verkehr reduzieren und kanalisieren, den 6ffentlichen Verkehr fordern, Wege fur die sanfte
Mobilitat 6ffnen, 6ffentliche Raume schaffen, die Bebauung verdichten, die Funktionen sinn-
voll mischen und die Zersiedelung stoppen. Dabei helfen Bundesgelder aus dem
Agglomerationsprogramm.

Die neue Stadt, die in den nachsten zehn Jahren etwa 30000 neue Einwohner aufnehmen
soll, wachst nicht vom historischen Zentrum Lausanne aus, sondern soll im Westen geboren
werden und ihre Gestalt aus eigenen Qualitaten entwickeln. Die Studienphase ist abgeschlos-
sen. Die Ausgaben von Gemeinden, Kanton und Bund werden auf mehrere hundert Millionen
Franken geschatzt; dazu durften private Investitionen von mehreren Milliarden kommen.

SIEBEN BAUSTELLEN - VIELE PROJEKTE

Der SDOL hat sieben sogenannte «Baustellen» festgelegt. Vier davon sind strategische Teil-
gebiete (Karte S. 17), drei weitere betreffen Ubergreifende Aufgaben im gesamten Planungs-
gebiet. Jede Baustelle ist in Teilgebiete unterteilt, die Gegenstand spezifischer Analysen
sind, und enthélt zahlreiche, unterschiedlich weit gediehene Projekte — insgesamt sind es
bisher rund 70, viele weitere werden aber in den nachsten Jahren hinzukommen. Die wich-
tigsten Baustellen und Projekte werden auf den folgenden Seiten vorgestellt.?

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch

Anmerkungen

1 Schéma directeur de 1'Ouest lausannois, verfasst von Feddersen & Klostermann, Plarel S.A., CEAT,
Transitec, Metron, Joél Christin, Renens 2003. Bezug beim SDOL-Biro, www.ouest-lausannois.ch

2 Weitere Informationen finden sich im Buch «Im Westen die Zukunft» (vgl. S. 11), in der Ausstellung
«Pigces a Conviction» (vgl. S. 38) und auf der Internetseite des SDOL: www.ouest-lausannais.ch
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02 Baustelle 1 bildet ein Dreieck um die ETH
(EPFL) und die Universitat Lausanne (UNIL) und
betrifft Gebiete in Lausanne, Ecublens, St-Sul-
pice und Chavannes-pres-Renens. Die Hoch-
schulen sind ein Trumpf der Region. Das Gebiet
ist Tandschaftlich attraktiv und verfigt tber
Baulandreserven, leidet aber unter dem Larm
der Verkehrsachsen. Die vom offentlichen Ver-
kehr am besten erschlossenen Standorte sollen
dicht bebaut, Autobahn, Metro, Kantonsstrassen
und Bache leichter querbar und die Strassen
umgestaltet werden. Die Projektleitung liegt bei
der Gemeinde Chavannes-pres-Renens.

(Plan: SDOL/Farra & Fazan)

03 Baustelle 1: Fussgéngersteg liber die Autobahn
von Richter et Dahl Rocha. (Bild: SDOL/RDR)
04-05 Baustelle 1: Umgestaltung der Route du
Lac: Die Kantonsstrasse 1 wird vom Autobahn-
anschluss Malley im Osten tber Chavannes,
Saint-Sulpice und Ecublens bis zum Flliisschen
Venoge im Westen umgestaltet und leichter
querbar. Das Konzept stammt von Christian
Leibbrandt (Richter et Dahl Rocha), Jean-Yves
Le Baron und Farhsid Assef-Vaziri (Robert-
Grandpierre et Rapp).

(Bild/Plan: SDOL/RDR, Le Baron, RGR)

06-07 Im Perimeter der Baustelle 1 sind
mehrere kommunale Bauprojekte in Planung,
etwa En Dorigny, ein neues Quartier, fir das
Rast Architekten den Wettbewerb fiir Stadte-
bau und 6ffentlichen Raum gewonnen haben.
(Bilder: SDOL/Rast)
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08 Baustelle 2 umfasst das Gebiet beidseits der Bahnlinie von Bussigny bis Sébeillon. An dieser zentralen Entwicklungsachse von Lausanne West mit
vielen Industriebrachen liegen einige Schliisselprojekte wie das geplante Zentrumsgebiet rund um die 2012 erdffnete S-Bahn-Station Prilly-Malley
(vgl. S. B). Von einer neuen Tramlinie erschlossen, soll hier rund um urbane &ffentliche R&ume eine dichte Bebauung mit Arbeits-, Wohn- und Einkaufs-
flachen wachsen. Beteiligt sind Bussigny, Crissier, Renens, Prilly und Lausanne. (Plan: SDOL/KCAP)

08-10 Projekt in der Baustelle 2: Der Bahnhof Renens ist der wichtigste OV-Knoten in Lausanne West. Er kénnte einmal zum drittgréssten Bahnhof
der Westschweiz werden. S-Bahn- und Metro-Frequenzen werden erhdht, ein Tram und neue Buslinien entstehen. Eine Fussgangerbriicke wird die
Bahnhofplatze beidseits der Gleise verbinden. Das Projekt stammt von Farra & Fazan, Tekhne und Jean-Yves Le Baron, die 2007 den Wettbewerb
gewannen, und soll 2014-2019 realisiert werden. (Bilder: SDOL/Farra & Zoumboulakis)

11-12 Projekt in der Baustelle 2: Kees Christiaanse gewann 2009 den Wettbewerb fiir ein neues Quartier mit gemischter Nutzung auf der Siidseite des
Rangierbahnhofs in Renens. Das Areal CFF Entrepdts liegt unmittelbar westlich des Bahnhofs Renens und gehdrt den SBB, heute stehen hier einfache
hdlzerne Lagerhallen. Es soll ein dichtes Stadtquartier mit rund 400 Wohnungen und 600 Arbeitsplatzen, Laden, Cafés, einem Gymnasium und &ffentli-
chen Einrichtungen entstehen. Die Realisierung ist ab 2015 geplant. (Plan, Bild: SDOL/KCAP)



13 Baustelle 3, Route de Cossonay (Ausschnitt). Dieses Planungsgebiet erstreckt sich entlang der Kantonsstrasse 251, beriihrt Crissier, Renens und
Prilly und ist in mehrere Studienperimeter aufgeteilt. Die Strasse soll zur Avenue mit mehr Raum fiir die sanfte Mobilitat umgestaltet werden.

Die Quartiere entlang der Achse werden verdichtet und besser mit 6ffentlichem Verkehr erschlossen. Neue Bdume und der Einbezug des Waldstreifens
entlang dem Bach Mébre werten die Achse landschaftlich auf. Die Planung leitet die Gemeinde Prilly. (Plan: SDOL/ADR, Citec, Itinera)

14-15 Baustelle offentlicher Verkehr — motorisierter Individualverkehr. Diese gebietsibergreifende Baustelle verbessert die Nutzung der Strassen
und das OV-Angebot. Dessen Ausbau wird auf die bauliche Verdichtung abgestimmt. Dank neuen Anschliissen in Chavannes, Malley und Ecublens wird
die Autobahn besser ausgelastet. Weitere Studien betreffen die Parkplatzpolitik und die Reduktion des Strassenlarms. Beteiligt sind die Gemeinden,
kantonale Amter, die SBB und die Verkehrsbetriebe Lausanne. (Bild: SDOL/AFTPU, GEA; Plan: SDOL/AFTPU, TL)

16 Baustelle dffentliche Rdume und Langsamverkehr. Diese gebietsiibergreifende Baustelle hat drei Ziele: Gestaltung &ffentlicher Raume, Aufwertung
der Landschaft und Férderung des Langsamverkehrs — hier ein Plan mit neuen Querungen fiir die sanfte Mobilitat. (Plan: SDOL/ADR, Citec, Itinera)
17-18 Baustelle Denkmal- und Landschaftsschutz. Sie soll das Versténdnis fiir Landschaft und Baukultur in breiten Kreisen wecken. Landschaftsprojekte
werden als Bedingung fiir das Verdichten verstanden. Prédgende Elemente sollen respektiert und zur Geltung gebracht werden: Griinraum der Campagne
de Renges in Ecublens und der Gasometer von Malley als Wahrzeichen und Treffpunkt. (Plan: SDOL /Plarel; Bild: SDOL/KCAP)
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«KANN AUS DER WIRREN
VIELFALT STADT WERDEN?»

01 Modell von Lausanne West, Massstab 1:5000,
Kartonrelief 1.80x 1.80 m, bedruckt mit der
Landeskarte (Ausschnitt).

(Modell: SDOL /Feddersen & Klostermann)

Der Architekt und Stadtplaner Pierre Feddersen hat im Auftrag des Kantons
Waadt mit einem interdisziplindren Team das Schéma directeur de 1'Ouest
lausannois (SDOL)! erarbeitet und wird seither als Experte beigezogen. Wie
plant man im suburbanen Durcheinander mit acht Gemeinden eine Stadt?

TEC21: Das Chaos der Agglomeration Lausanne West soll stadtische Qualitdten entwickeln.
Wie geht man so eine Aufgabe an?

Pierre Feddersen: Es ist ein rAumliches Chaos, aber politisch ist das Gebiet naturlich gut
organisiert. Es sind acht funktionierende Gemeinden, die sich auch koordinieren, nur leider
nicht in der Raumplanung und im Stadtebau. Trotzdem gibt es urbanistische Qualitaten

und lokale Identitaten — aber sie sind schwer zu erkennen. Das Organisierte, das historisch
Gewachsene, die Identitaten und die Qualitaten sind im visuellen Chaos versteckt.

Auch den Leuten aus der Gegend sind diese versteckten Identitdten nur zu einem Teil bewusst.
Den Jungen eher weniger; sie kennen nichts anderes als das Chaos und finden sich darin
gut zurecht. Unser erster Schritt war, zu erfassen, welche interessanten Dinge es dort gibt,
sie darzustellen und den Entscheidungstragern zu prasentieren. Der zweite Schritt war zu
fragen, ob sich diese Dinge vernetzen lassen, d.h., ob aus der wirren Vielfalt eine Stadt wer-
den kann — naturlich keine, wie wir sie gewohnt sind, aber eine Stadt des 21. Jahrhunderts.
Lasst sich ein Konzept finden, in dem jeder Ort im Gebiet in Synergie mit den anderen seine
bestimmte Rolle spielen kann?

TEC21: Wie beginnt man die Arbeit an einem solchen Konzept?

P.F.: Man geht viel herum und schaut, fahrt Gber die Strassen und schaut... Und dann
spricht man mit Leuten, in diesem Fall mit den Gemeindeprasidentinnen und -présidenten.
Dabei erfuhr ich, dass die Gemeinden zwar oft zusammenarbeiteten, in der Raumplanung
aber jede fUr sich entschied, ohne mit den anderen zu reden. Beschllsse der Nachbarn
kommentierte man nicht, um selbst auch freie Hand zu haben. So tat jeder, was er wollte,
doch was dieser tat, nutzte jenem nichts und umgekehrt.

Wir entwarfen ein Konzept ohne Gemeindegrenzen: Wo sind Elemente, die dem ganzen
Gebiet nltzen und zu einer gemeinsamen ldentitat beitragen kénnen? Wo mussten

weitere Elemente zu liegen kommen, damit moglichst viele von ihnen profitieren — seien es
strategische Entwicklungsgebiete, wie nun eines in Malley entsteht, oder Freirdume wie

die Campagne de Renges in Ecublens, die der ganzen Agglomeration als Park dienen kann.
Mit diesem Konzept gingen wir erneut zu den Syndics und versuchten sie zu Uberzeugen,
dass sie zusammen eine Stadt organisieren konnten — die zweitgrésste im Kanton! —, wenn
sie Raumplanung und Bauprojekte miteinander besprachen, in Synergie statt in Konkurrenz
und mit Verantwortungsgefuhl fir das ganze Gebiet. Manche Syndics betrachteten ihre
Gemeinde als Dorf. Sich als Teil einer neuen Stadt zu begreifen war nicht einfach. Dass sie
es verstanden und gemeinsame Gesprache institutionalisiert werden konnten, war das
Wichtigste. Wir brauchten dafur zwei Jahre.

TEC21: Jetzt konnte die eigentliche Planung beginnen?

P. F.: Wir hatten nun die Gesprachsrunde und einen Plan, aber es brauchte unbedingt noch
eine Institution, die die Umsetzung vorantrieb. Der Regierungsrat unterstitzte das, so ent-
stand das SDOL-Buro unter Ariane Widmer. Sie hat es seither verstanden, die Syndics und
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Anmerkung
1 Schéma directeur de 1'Ouest lausannois, ver-

fasst von Feddersen & Klostermann, Plarel S.A.,
CEAT, Transitec, Metron, Joél Christin, Renens
2003. Bezug: www.ouest-lausannais.ch

die vielen Amtsvertreter bei der Stange zu halten und fur das gemeinsame L&sen von Prob-
lemen zu begeistern. Sonst wéare unsere Vision l&ngst in der Schublade verschwunden. So
aber wurden Antworten auf viele Fragen und Projekte fur etliche Uberbauungen erarbeitet.

TEC21: Ihr Ansatz zielte also auf die kommunalen Exekutiven. Wann wurden die Legislativen,
die Offentlichkeit und die Planungsamter einbezogen?

P.F.: Das geschah erst spater in den einzelnen Gemeinden und in Testplanungen. Am Anfang
sprach ich mit den Planern in den Gemeinden, merkte aber bald, dass ich beim Kopf anfan-
gen musste, wenn ich etwas bewegen wollte. So konzentrierten wir uns auf die Exekutiven.
Da der SDOL kein offizieller Richtplan ist, brauchte es dafur keine kommunalen Abstimmun-
gen. Im Moment laufen Uberlegungen, wie seine Umsetzung auf Gemeindeebene organisiert
werden kann. Eigentlich muisste nun jede Gemeinde auf der Basis des SDOL einen kommu-
nalen Richtplan erlassen und danach ihren Zonenplan revidieren. Wir schlagen aber vor,
dass die Gemeinden den SDOL als interkommunalen Richtplan anerkennen und fur sich
lediglich spezifische Zusatze erarbeiten. Danach ware es sinnvoll, einen einzigen Zonenplan
fur Lausanne West zu schaffen — aber das ist leider wohl noch zu visionar. Da die meisten
Planungsvorhaben Gemeindegrenzen Uberschreiten, drohen lange Verzégerungen, wenn
nicht alle Gemeinden gleich weit sind mit der Revision und sich in fallweisen Zonenplan-
anderungen verheddern. Denn jetzt sind Projekte reif, jetzt geht es ums Bauen und um die
Qualitatssicherung bei der Umsetzung! Da hilft es, wenn auch die Instrumente klar sind.

TEC21: Ware da eine Gemeindefusion nicht einfacher?
P. F.: Bis das reiche St-Sulpice und das proletarische Renens fusionieren, das ware noch viel
komplizierter! Wir versuchen nun einen pragmatischen Mittelweg.

TEC21: Mit der Umsetzung des SDOL wird die Lebensqualitat in Lausanne West steigen, es
wird attraktiver und damit teurer. Beflrchten Sie nicht, dass manche, fur die Sie das Gebiet
besser einrichten wollten, dann wegziehen mussen, weil es fur sie zu teuer wird?

P.F.: Ja, die Gefahr besteht. Der Prozess wird allerdings langsamer und gemassigter ab-
laufen als in Zurich West. Lausanne West ist riesig, und der SDOL wertet nur ausgewahlte
Teilgebiete auf, andere nicht; es gibt noch viel Platz fur Nischen. Es braucht aber den
politischen Willen, einige Gebiete in Ruhe zu lassen. Denn eine Stadt braucht nicht nur
multinationale Firmen, sondern auch ein normales Alltagsleben, Quartierladen, Handwerker
usw. Und es braucht gemeinnutzigen Wohnungsbau.

TEC21: Sie haben ein Modell von Lausanne West gebaut. Wie arbeitet man damit?

P.F.: Es ist kein Architektur-, sondern ein konzeptionelles Modell, es zeigt die stadtebaulichen
Prinzipien: Siedlungskerne, strategische Gebiete, offentliche Raume, wichtige Strassen,
GrUnraume, grosse Promenaden, Siedlungsrander entlang der Autobahn, die mogliche
Verteilung von Volumen und Funktionen im Raum. Es diente der Veranschaulichung im
Gesprach mit den Syndics, als Gedankenstttze und Ausgangspunkt fir Testplanungen, in
denen Bauten und Freirdume dann genauer platziert wurden. Wir versuchten immer, in

der Darstellung einfach zu bleiben, mit Bildern, Analogien und Skizzen zu arbeiten, die flr
Laien verstandlich sind und den konzeptionellen Charakter deutlich machen: Es ging um
Inhalte, Ideen und Prinzipien, noch nicht um definitive Formen.

TEC21: Was schétzen Sie: Wie wird der SDOL umgesetzt werden?

P. F.: Planung und Kooperation sind zu weit gediehen, als dass das Projekt noch scheitern
konnte; beim Kanton und im Agglomerationsprogramm Lausanne-Morges ist es gut
verankert. Aber man muss dranbleiben und die Idee immer wieder erklaren. Und fur die
Qualitatssicherung bei der Ausfiihrung wére nun eine Baukommission hilfreich.

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch



- & N
WETTBEWERBE: TORFELD SUD IN AARAU
|

\
MAGAZIN: EIN TOOL FUR NACHHALTIGE QUARTIERE V
. I'mm @ AR uw

NACHHALTIGE QUARTIERE

ENERGIEWENDE 2: «<NACHHALTIG PLANEN HEISST: ZUSAI\/IMEN SUCHEN» | WARMEVERSORGUNG
A | &= \ N
SIA: BEITRITTE ZUM SIA IM 4. QUARTAL 2011

\

&

"\.“
§ g

/. .,l’ A

[} l-{:-y
¥ v

| P
——
-

w1

: iy

w /| iy 'w/,/////////// ol

’ _

NR 12 16. I\/IARZ 2012

“"




TEC21 12/2012

EDITORIAL | 3

Blick aus einem Café auf
einen Platz im Genfer Quar-
tier La Jonction, in dem sich
schon heute viele Qualitaten
finden, die nachhaltige
Quartiere dereinst
auszeichnen werden

(Foto: Hannes Henz)

NACHHALTIGE QUARTIERE

Bei der Suche nach Massnahmen gegen Klimawandel und Ressourcenverschleiss lag
das Hauptgewicht bisher auf der Technik. Doch die Hoffnung, technischer Fortschritt al-
lein werde es richten kdnnen, entpuppt sich immer deutlicher als trigerisch, ja schlimmer
noch: Die mit technischen Massnahmen erzielten Einsparungen werden durch Rebound-
effekte mindestens teilweise wieder zunichte gemacht (TEC21 7/2012). Sektorielle Vor-
stdsse tendieren also zu unbeabsichtigten negativen Handlungsfolgen. Deshalb wird
immer mehr Akteuren klar, dass nachhaltige Entwicklung breiter ansetzen muss und nur
als interdisziplinare Querschnittaufgabe gelingen kann. Diese Bandbreite méchte TEC21
mit der diesjahrigen Heftreihe «Energiewende» beleuchten: Sie wird neben technischen
und 6kologischen Aspekten auch gestalterische, soziale, raumplanerische und wirt-
schaftliche Faktoren thematisieren.

Das vorliegende zweite Heft dieser Reihe vereint eine soziale und eine technische Ant-
wort auf die Herausforderung, in den nachsten Jahren grosse Schritte in Richtung
2000-Watt-Gesellschaft machen zu mussen: Mit Matthias Drilling prazisiert ein Sozialwis-
senschaftler, was «soziale Nachhaltigkeit» eigentlich bedeutet, welche Anforderungen
sie stellt und welche unerwarteten Moglichkeiten sie eréffnen kann (S. 16); Bruno Bébié
und Martin Jakob erlautern das neue Warmeversorgungskonzept der Stadt Zdrich fur
das Jahr 2050 (S. 21). Noch kommen der soziale und der technische Ansatz getrennt
daher, doch wére es falsch, sie als Gegensatz zu begreifen, da wir lernen mussen, die
Sichtweisen miteinander zu verbinden. Gemeinsam ist den Ansatzen der Fokus auf das
Quartier: Beide wollen lokale Potenziale nutzen und schlagen auf die lokalen BedUrfnisse
zugeschnittene Massnahmen vor.

Das Quartier rickt heute in den Fokus der Nachhaltigkeitsdiskussion. Denn es ist offen-
sichtlich, dass ein auf das Gebaude beschrankter Fokus viele klima- und ressourcenre-
levante Aspekte nicht erfasst, allen voran das Mobilitatsverhalten und die Lebensqualitat
in unseren Siedlungsrdumen. Das Quatrtier ist ausserdem der Ort, wo sich soziale Nach-
haltigkeit entwickeln kann. Die kommunale Ebene ist dagegen fur viele Fragen bereits
wieder zu gross. Eine Reihe von Tools zur Planung und Bewertung nachhaltiger Quartiere
wird gegenwartig erprobt (Seiten 6 und 10).

Der Fotograf Hannes Henz illustriert die Heftreihe «Energiewende». Da ein nachhalti-
ges Quartier noch nirgends fotografiert werden kann, hat er fur diese Nummer das
Quartier La Jonction in Genf besucht — immerhin eines der dichtesten und sozial wie
funktional vielfaltigsten der Schweiz.

Claudia Carle, carle@tec21.ch; Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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«NACHHALTIG PLANEN
HEISST: ZUSAMMEN SUCHEN»

Titelbild

Aussicht aus dem Fernsehstudio auf das
Quartier La Jonction in Genf

(Foto: Hannes Henz)

ZUR PERSON

Matthias Drilling leitet das Institut Sozialpla-
nung und Stadtentwicklung der Hochschule fiir
Soziale Arbeit in Basel, die zur Fachhochschule
Nordwestschweiz gehort. Der Geograf und
Okonom hat einen Master der ETH Zirich in
Raumplanung.

matthias.drilling@fhnw.ch

HEFTREIHE ENERGIEWENDE

FOTOS VON HANNES HENZ

Energie ist ein Topthema des SIA. Der Umgang
mit ihr wirkt sich direkt auf unsere gebaute Um-
welt aus. TEC21 widmet ihr dieses Jahr unter
dem Titel «Energiewende» eine Serie von Num-
mern (vgl. Nr. 7/2012). Sie beschéftigen sich mit
technischen, gestalterischen, sozialen, 6konomi-
schen, okologischen und raumplanerischen As-
pekten des Umgangs mit Energie. Dabei geht es
um nachhaltige Energieversorgung und die dafiir
notige Infrastruktur, aber auch um die Suche
nach nachhaltigen Lebensstilen in einer Gesell-
schaft nach der Energiewende. Der Fotograf
Hannes Henz begleitet die Reihe mit eigenstandi-
gen Bildbeitragen.

Diese Nummer beschaftigt sich mit nachhaltigen
Quartieren. Weil diese noch nirgends existieren
und folglich auch nicht fotografiert werden kén-
nen, hat Henz das Genfer Quartier La Jonction
besucht, das mit seiner Dichte, seiner funktio-
nalen und sozialen Durchmischung, seiner Be-
bauung aus unterschiedlichen Epochen und
seinen Freizeitmdglichkeiten vielleicht am nachs-
ten an das herankommt, was nachhaltige Quar-
tiere einmal sein kdnnten.

Wer definiert soziale Nachhaltigkeit? Matthias Drilling ist einer der wenigen
Sozialwissenschaftler, die sich Gedanken zur nachhaltigen Entwicklung
machen. Die Analysen und Forderungen des Geografen, Okonomen und
Raumplaners sind unbequem und erhellend.

TEC21: Wie erleben Sie die Diskussion um Nachhaltigkeit, was die soziale Dimension betrifft?
Matthias Drilling: Der Diskurs Uber eine nachhaltige Entwicklung wird heute praktisch

auf Energie- und Umweltziele reduziert. Wenn Fragen nach sozialer Nachhaltigkeit gestellt
werden, werden sie meist nur im Dienst 6kologischer Zielsetzungen gesehen. Interessant

ist, dass wir friher viel mehr dartber wussten, was soziale Nachhaltigkeit ist. Doch dieses
Wissen hat bisher kaum Eingang in den Nachhaltigkeitsdiskurs gefunden. Was von den
1960er- bis in die 1980er-Jahre international geforscht und publiziert wurde Uber sozialen
Wohnungsbau, Uber Konzepte von Nachbarschaft oder Gemeinschaft, Uber Verdichtung

und soziale Integration, Uber das Entwickeln von Siedlungen mit der Bevélkerung zusammen —
all das ist vollig vergessen gegangen.

TEC21: Wie kam es zu diesem Gedéachtnisverlust unserer Gesellschaft?

M.D.: Das in den Sozialwissenschaften aufgebaute Wissen wurde nicht in die Umweltwissen-
schaften und das Ingenieurwesen transferiert, die heute den Diskurs Uber Nachhaltigkeit
fuhren. Das hat auch damit zu tun, dass die Sozialwissenschaftler den Nachhaltigkeitsdiskurs
nicht ernst genommen haben, da sie ihn flr rein umsetzungsorientiert und damit uninteres-
sant hielten. Deshalb tendiert der Diskurs heute zu einer mechanistischen Sicht eines Drei-
saulenprinzips: Man nehme etwas mehr Massnahmen aus dieser Saule, daflr etwas weniger
aus jener... Abgesehen davon, dass das kein geeignetes Verstdndnis von Nachhaltigkeit ist,
sind wir Sozialwissenschaftler avers gegen die Forderung nach Messbarkeit von Massnahmen.
Die wenigen Sozialwissenschaftler, die sich auf den Diskurs einliessen, standen ihm kritisch
gegenuber und sahen ihn nicht als Chance, um Wissen und Forderungen der Sozialwissen-
schaften einzubringen. So ist das Soziale eine Art Erflllungsgehilfin der Okologie geworden.
Gesellschaftsrelevante Fragen nachhaltiger Entwicklung wurden dem Stadtebau Uberlassen,
fur den in der Schweiz die Architekturschaffenden zustéandig sind, und diese denken enorm
objekt- und umsetzungsorientiert. Erst jetzt merken wir Sozialwissenschaftler, welche Chance
wir da versdumt haben.

TEC21: Wie lasst sich soziale Nachhaltigkeit heute definieren?

M.D.: Auf globaler Ebene laufen die Vorschldge meistens auf grosse Forderungen wie eine
gerechte Verteilung von Lebenschancen hinaus. Im nationalen Massstab wird es schon
komplizierter: Da wird zum Beispiel von <sozial gerechter Wohnraumversorgung> gesprochen.
Auf lokaler Ebene stellt sich die Frage nach dem Geltungsbereich: Beziehen wir uns auf eine
Gemeinde, ein Quartier, eine Siedlung oder ein Gebaude? Hier kommen zahlreiche Aspekte
ins Spiel: Beteiligung, Nutzungsorientierung, soziale Durchmischung usw. Die SIA-Empfeh-
lung 112/1 <Nachhaltiges Bauen — Hochbau: ist ein gutes Beispiel fur ein lokales und prozess-
orientiertes Verstandnis in Bezug auf ein Gebaude.

Ich meine, dass wir <soziale Nachhaltigkeit> heute im Vokabular des Nachhaltigkeitsdiskurses
definieren mussen, damit sie darin Eingang finden kann. Ein fundamentales Kriterium ist
etwa, dass wir es immer mit Prozessen zu tun haben. Man kann also nicht sagen, etwas ist



«Friher wussten wir viel
mehr dariber, was soziale
Nachhaltigkeit ist.»

01 Quartier La Jonction, Genf: Dichte und
Vielfalt, Enge und Weite, historische und neue
Bauten (Foto: Hannes Henz)

sozial nachhaltig, sondern etwas wird sozial nachhaltig, beispielsweise: Wie erreichen wir,
dass sich in einer Siedlung eine soziale Durchmischung entwickelt? Dieses Konzept ist an-
schlussfahig an prozessuale Sichtweisen in der Okologie. Man kann dabei die Bevélkerung
als Ressource bezeichnen. Nachhaltig mit der Ressource Bevolkerung umzugehen heisst,
sich bei Planungen und Bauprojekten reflektiert mit Fragen auseinanderzusetzen wie: Wie viel
der Ressource Bevolkerung nutze ich — z. B. in Mitwirkungsverfahren oder indem ich die Ent-
stehung einer Nachbarschaft férdere — und wie viel «verbrauche> ich, das heisst, wie viele so-
ziale Netze zerstore ich durch das Verdrangen von Bewohnern? Es geht immer um die
Fragen: Fur wen baue ich? Und wie interagiert das Projekt mit dem sozialen Kontext?

Soziale Nachhaltigkeit zielt letztlich auch auf soziale Kohéasion: Zusammenhalt in der Gesell-
schaft, in der Gemeinde, im Quartier, im Haus. Eine sozial nachhaltige Gemeinde kann unter-
schiedlichste Anspriiche der Bevolkerung befriedigen, seien es die von alten oder jungen
Menschen, Neuzugezogenen oder Alteingesessenen, In- oder Auslandern usw. Denn unser
Konzept von Gesellschaft beruht darauf, dass heterogene Bevolkerungsteile miteinander in
Kontakt stehen, in Konflikte geraten und kreativ damit umgehen — daraus entsteht Innovation.
Dagegen wird ein Quartier, in dem nur Menschen aus einer einzigen Bevolkerungsgruppe le-
ben, nicht sozial nachhaltig. Das Extrembeispiel ist die <gated community-: eine homogene
Bevolkerung ohne Austausch mit anderen Teilen der Gesellschaft, abgetrennt durch einen
Zaun und geschutzt von Security-Personal. Gemeinden und Investoren sollten sich Uberle-
gen, was ihr Projekt zur Kohéasion der Gesellschaft beitragt.

TEC21: Die Verbreitung der Nachhaltigkeitsidee funktionierte bisher erfolgreich Uber Labels
und Tools. Heute wird daran gearbeitet, sie fur ganze Quartiere operabel zu machen. Wie
beurteilen sie solche Instrumente?

M.D.: Wir haben bestehende Indikatorensysteme analysiert.! Es hat sich gezeigt, dass die
soziale Nachhaltigkeit immer zu unprazise formuliert ist. Da stehen zwar oft Begriffe wie
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«Solche Tools sind schon nitzlich.
Nur erheben sie einen generellen
Anspruch, den sie nicht einldsen
kénnen.»

VERHANDLUNGSTHEMEN
SOZIALER NACHHALTIGKEIT

Matthias Drilling und sein Team schlagen sechs
Verhandlungsthemen sozialer Nachhaltigkeit vor:
— Sozialstruktur

— Nutzungen

— Design fur alle/Barrierefreiheit

— Mobilitat

— Partizipation

— Prozess- und Planungsqualitat

Die Themen sind deckungsgleich formuliert mit
Debatten, die gegenwértig in Raum- und Stadt-
planung gefuihrt werden. Somit kdnnen sozial-
wissenschaftliche Diskussionen direkt an sie
anknipfen.

<soziale Integration-, <Nahversorgung:, <Bertcksichtigung von Genderaspekten: oder <Mit-
bestimmung:, aber es wird nicht definiert, wie sie in die Praxis einfliessen sollen.

TEC21: Liessen sich solche sozialen Indikatoren nicht durch messbare Richtwerte operabel
machen? Sie sagten, dass Sozialwissenschaftler die Forderung nach Messbarkeit sozialer
Massnahmen nicht schéatzen ...

M.D.: Das ist ja eben der Punkt! Soziale Nachhaltigkeit beruht auf Prozessen und auf Interak-
tion in diesen Prozessen — auf Verhandlung. Wird irgendwo eine grosse Siedlung geplant,
dann wird es erst sozial nachhaltig, wenn das ganz Quartier daran Anteil nimmt und sich zum
Beispiel Uberlegt, wer dort wohnen soll. Vielleicht stellt die Bevélkerung dann fest, dass der
Investor nicht das baut, was fur das Quartier nttzlich wéare. Aus Unzufriedenheit Gber die
Mainstreamproduktion entstehen dann neue Wohnmodelle.

TEC21: Sie pladieren also dafur, Bedurfnisse und Kreativitat der Bevélkerung einzubeziehen?
M.D.: Ja. Es gibt Mdglichkeiten, das zu férdern. Bei der Stadterweiterung Rieselfeld in
Freiburg i. B. entschied sich die Stadtverwaltung, die Bauparzellen statt wie Ublich auf Gross-
investoren zuzuschneiden nur 30 x 30 m gross einzuteilen. So konnten auch kleine Bauherr-
schaften, darunter auch Genossenschaften und die heute bekannten Baugruppen zum Zug
kommen. Solche friih ansetzenden Methoden flhrten zu einer grésseren und vielfaltigeren
Beteiligung an der Ubernahme von Verantwortung und damit zu mehr sozialer Nachhaltigkeit.

TEC21: Mussten also Nachhaltigkeitstools um soziale Indikatoren erganzt werden, nicht in
Form messbarer Werte, sondern indem partizipative Verfahren verlangt oder belohnt werden?
M.D.: Ja, aber ich wirde noch etwas weitergehen; soziale Nachhaltigkeit mit Beteiligung
gleichzusetzen, greift zu kurz. Ich verweise nochmals auf die SIA-Empfehlung 112/1, die
diesbezlglich weitaus mehr Innovationen enthalt. Diese Empfehlung kénnte man zu einer
Norm machen. Normen bewirken viel. Das Bundesamt fur Energie erarbeitet gerade einen
nationalen Standard zur Nachhaltigkeit. Bei den Unterlagen dazu war ein Verzeichnis beste-
hender Normen. Da fallt auf, dass die meisten Normen und Ausfuhrungsbestimmungen der
Okologie gelten — und nahezu keine dem Sozialen. Man darf nun aber nicht erwarten, dass
wir schon mit der gleichen Prazision aufwarten kdnnen wie Uber zwanzig Jahre Umweltfor-
schung - ein Schicksal, das die soziale Ubrigens mit der 6konomischen Nachhaltigkeit teilt.

TEC21: Die Bundesamter fur Energie und fir Raumentwicklung haben mit der Stadt Lausanne
und dem Kanton Waadt das Planungs- und Controllinginstrument <Nachhaltige Quartiere by
Sméo> geschaffen (vgl. S. 10). Wie beurteilen Sie dieses Instrument?

M.D.: Sméo spricht soziale Kriterien zwar an, aber das Tool wendet sich an Investoren. Auf
SIA 112/1 wird Bezug genommen, aber sie wird auf die |dee des Lebenszyklus reduziert. Ein
wenig wird simuliert, dass das Soziale dann schon irgendwie mit dabei sei. Was ich meinte,
geht Uber Sméo hinaus. Verhandlung findet am runden Tisch und in partizipativen Verfahren
statt. Das heisst nicht, dass man fur jeden Bau die halbe Stadt einladen muss. Je nach Pro-
jekt reicht auch ein Nutzervertreter. Hilfreich wéaren in dem Zusammenhang auch starker fur
soziale Fragen sensibilisierte Fachplaner. Wichtig ist, wie gut die Gemeinden im Rahmen von
Planungs- oder Baubewilligungsverfahren ihre Steuerungsmaglichkeiten in Sachen sozialer
Nachhaltigkeit wahrnehmen: wen sie fragen und wonach sie fragen. Der Perimeter wird hier
meist eng gezogen: Man begrUsst die Einspracheberechtigten und fragt vielleicht noch dort,
wo der grosste Widerstand vermutet wird, aber alle anderen tauchen nicht auf.

TEC21: Aber gerade die neuen Quartiertools fassen die Perimeter relativ weit.

M.D.: Das ist richtig. Aber sie definieren nicht, was Gegenstand von Verhandlungen mit der
Bevolkerung sein soll. Solche Tools sind schon nutzlich. Nur erheben sie einen generellen
Anspruch, den sie nicht einlésen kénnen. Am Ende nutzt ein angekreuztes Ké&stchen nur be-
schrankt. Ein Beispiel: Beim Masterplan Aarburg-Nord haben wir mit dem Gemeinderat, Orts-,
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«Wirklich nachhaltige Losungen
miissen aus lokalen Bedingungen,
Bediirfnissen und Mdglichkeiten
entwickelt werden.»

04 Quartier La Jonction, Genf: durchmischte
Bewohnerschaft, vielféltige Dienstleistungen
(Foto: Hannes Henz)

Verkehrsplanungs- und Architekturblros zusammengearbeitet. Ausléser war der wachsende
Verkehr auf der Oltenerstrasse. Eine Steuerung durch Ampeln wurde diskutiert, doch stellte
man fest, dass dies die Lebensqualitat im Quartier nicht wirklich steigern wirde. Wir machten
dann eine Sozialraumanalyse. Wir erkannten, dass nicht die Teilung des Quartiers durch OlI-
tenerstrasse und Bahngleise das eigentliche Problem war, sondern seine Teilung in ein <Prob-
lemquartier> an der Strasse und ein <Mittelstandsgebiet- parallel dazu. Deshalb schlugen wir
vor, bei der Quartierentwicklung nicht nur die Oltenerstrasse zu beachten, sondern die Quar-
tierstrasse, die parallel dazu als unsichtbare Barriere die problematischen und die privilegier-
ten Quartierteile trennt, zur Begegnungsachse fur die Bevolkerungsteile zu entwickeln.

Das Beispiel zeigt, dass die friihe Berlicksichtigung sozialer Fragen, von Bedurfnissen der
Bevolkerung und Fragen der Lebensqualitéat zu ganz anderen Massnahmen flhren kann als
anfanglich geplant. Dazu gehort etwa auch, dass man nicht nur den Lebenszyklus eines
Baus, sondern auch den seiner Bewohner betrachtet. So hat man zum Beispiel in Freiburg i.B.
auf Wunsch der alter gewordenen Bewohner bei der Energiesanierung eines Hochhauses
gleichzeitig auch die Wohnungen verkleinert. Statt 90 gibt es jetzt 139 Wohnungen. Dadurch
blieben die Mieten trotz Umbau zum Passivenergie-Hochhaus fast gleich hoch, und die meis-
ten frheren Bewohner konnten wieder ins Haus zurlickkehren. Sie sehen also: Wenn wir auf
soziale Nachhaltigkeit setzen, mtssen wir Verhandlungen mdéglich machen, wo sich Prob-
lemdefinitionen verschieben und unerwartete Losungen entstehen kénnen. Daran beteiligen
kénnen sich Planungsfachleute, Sozialplaner, Behérden, Arbeitsgruppen in der Bevoélkerung
mit Workshops, Ergebniskonferenzen usw. Wichtig ist, dass mehr hineingetragen werden
kann, als die Tools an Kriterien vorgeben, denn wirklich nachhaltige Lé6sungen missen aus
lokalen Bedingungen, Bedurfnissen und Moglichkeiten entwickelt werden.

TEC21: Nachhaltigkeit kann man also nicht planen, sondern nur zusammen suchen?
M.D.: Das ist doch Planung, zun&chst einmal! Planen heisst zusammen suchen.
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«Letztlich geht es darum, die
Haufigkeit und Intensitat von
Begegnungen zu fordern.»

Anmerkung

1 M. Drilling, D. Blumer: Die soziale Dimension
nachhaltiger Quartiere und Wohnsiedlungen.
Zwischenbericht zu Hadnden des Bundesamtes fiir
Wohnungswesen. Hochschule flr Soziale Arbeit,
FH Nordwestschweiz. Olten/Basel 2009
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TEC21: Was bedeutet das fur die Disziplin Stadtebau?

M.D.: Der Stadtebau nimmt oft soziale Themen auf und drlckt sie in einem stadtebaulichen
Begriff aus, der dann kaum mehr sozialwissenschattlich reflektiert wird. Zum Beispiel <Ver-
dichtung>: Daruber diskutieren die Sozialwissenschaften seit tber hundert Jahren. Ubersetzt
in deren Sprache heisst das <Nachbarschaft>. In den 1970er-Jahren wurden Nachbarschaf-
ten typologisiert und Zusammenhange mit Bebauungsformen erforscht. Man hat unterschie-
den zwischen anomischen Nachbarschaften, wo sich die Leute kaum kennen, Stepping-
Stone-Nachbarschaften, wo man sich bei Bedarf aushilft, und integrativen Nachbarschaften,
deren Bewohner im Alltag viel zusammen machen. Unter dem Aspekt sozialer Nachhaltigkeit
ware es nun intelligent, zu Uberlegen, was integrative Nachbarschaften férdert. Wenn es uns
gelingt, gute Modelle von Nachbarschaften zu entwerfen, dann wird die negativ konnotierte
Dichte sekundar. Statt tber Ausnitzungsziffern sollte man dartber sprechen, welche zusatzli-
chen Dienstleistungen und Qualitaten dank hoéherer Dichte erst méglich werden. Dann kommt
man auch auf die Idee, dass nicht immer das ganze Erdgeschoss an einen Supermarkt
vermietet werden muss. Am besten ist ein Mix: Laden, Kleingewerbe, Cafés, Bibliotheken,
Spielgruppen, Gemeinschaftsraume, auch Gemeinschaftsgérten usw. Letztlich geht es dar-
um, die Haufigkeit und Intensitat von Begegnungen zu férdern.

TEC21: Dafur verwenden Sie den Begriff <soziales Kapital>, der vom franzésischen Soziolo-
gen Pierre Bourdieu gepragt wurde ...

M.D.: Das soziale Kapital, gerne «Kitt> unserer Gesellschaft genannt, bezeichnet die Qualitat
von Beziehungen. Man unterscheidet zwischen verbindendem und Uberbrickendem sozialem
Kapital. Ersteres schaffen Leute mit gleichen Interessen, die sich in Vereinen treffen. Das
kénnen wir ziemlich gut und tun es freiwillig. Das Herausfordernde ist das Uberbrickende
soziale Kapital. Es entsteht, wenn Leute, die sich in Einkommen, Alter, sozialem Status,
Herkunft, Kultur, Ethnie, Religion usw. unterscheiden, miteinander in Kontakt treten. Das ist
seltener und schwierig zu férdern, aber wertvoll fir den Zusammenhalt der Gesellschaft.
Soziales Kapital zu mehren, ist das Ziel von sozial nachhaltigen Massnahmen — vorhandenes
soziales Kapital zu nutzen, ist der Weg dorthin. Bauten kénnen soziales Kapital zerstéren,
etwa wenn Leute durch preissteigernde Renovationen aus ihrer Nachbarschaft vertrieben
und damit Netzwerke auseinandergerissen werden. Architekturprojekte kbnnen aber auch zur
Bildung von sozialem Kapital beitragen. Ein aktuelles Beispiel sind die Mehrgenerationen-
hauser. Unverstandlich finde ich, wenn solche Innovationen nur als Spielereien oder Nischen-
produkte gesehen werden. Fur Investoren wirde es sich durchaus lohnen, systematisch in
soziales Kapital zu investieren. Gewinne waren mehr Identifikation der Bewohner, weniger
Fluktuation, mehr Verantwortung fur die Umgebung, weniger Unterhaltsarbeiten usw. Und es
wlrden héhere bauliche Dichten akzeptiert. Alternative Wohn-, Bewirtschaftungs- und Inves-
torenmodelle sind vielversprechende Innovationen, der heutige Mainstream dagegen ist nicht
zukunftsfahig. Hier frage ich mich, warum es von Bund und Kantonen, die ja viele Férder-
gelder fur Energieeffizienz und erneuerbare Energien zahlen, nicht auch ein Férderprogramm
fur soziale Nachhaltigkeit gibt.

TEC21: Ist denn wirklich ein solcher Aufwand im Sozialen nétig, um etwa die 2000-Watt-Ge-
sellschaft zu erreichen? Geht das nicht einfacher Uber verbesserte Technik und finanzielle
Steuerungsmechanismen, etwa eine CO,-Abgabe?

M.D.: Es braucht ein richtiges Portfolio. Wenn wir an den Freizeitverkehr und die Flugreisen
denken, ist doch deutlich, dass wir auch auf Lebensstile Einfluss nehmen mussen. Welchen
Sinn hat es, im CO,-freien Haus auf der Couch zu sitzen und Pléne fur den nachsten Last-
Minute-Flug-Urlaub zu schmieden? Also mussen wir Anreize flr weniger energieintensive
Lebensstile schaffen, z.B. indem wir die Lebensqualitat unserer Quartiere so stark erhéhen,
dass wir nicht x-mal im Jahr wegfliegen wollen.

Claudia Carle, carle@tec2l.ch, Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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Ein Zug fahrtin den ver-
schlafenen Bahnhof Geneve
Eaux-Vives ein. Bald wird
hier die Ceva, Genfs neue
S-Bahn, im Untergrund
verkehren (Foto: rw/Red.)

GENEVE S'EVEILLE

Wohl nirgends in der Schweiz ist das gegenwartige Wachstum von Bevolkerung
und Wirtschaft so deutlich zu spuren wie im Arc Lémanique. Vor allem Genf erlebt
einen Boom. Es ist in den letzten Jahren zum grdssten Rohstoffhandelsplatz der
Welt geworden und bildet die am funftschnellsten wachsende Agglomeration
Europas.

Als diese Dynamik nach der Jahrhundertwende einsetzte, waren weder die poli-
tische Kultur noch die Infrastruktur Genfs darauf vorbereitet. Die Stadtentwicklung
war seit langem politisch blockiert. Den Genferinnen und Genfern gefiel es in ihrer
dichten, schénen und von einem geschutzten Gringurtel umgebenen Stadt so gut,
dass sie sie nicht mehr verandern wollten. Sie bauten kaum mehr Wohnungen, da-
rum fand das Wachstum vor allem in Frankreich statt. Sie bauten auch keine
S-Bahn, deshalb wuchs der grenziberquerende Autoverkehr.

Doch jetzt erwacht Genf. Es baut nun die S-Bahn — deren zentrale Strecke 1850 zum
ersten Mal projektiert worden war. Und eine neue Generation von Politikern und
Planern hat Projekte fur neue Stadtteile und fur die Nachverdichtung bestehender
Quartiere entwickelt, die alles in den Schatten stellen, was in den letzten zwanzig
Jahren in Deutschschweizer Stadten geschehen ist. Das betrifft nicht nur die Quan-
titét, die Grosse der Gebiete und die Zahl der geplanten Wohnungen und Arbeits-
platze. Auch bei der Qualitat der Planungen, bei der baulichen Dichte, der funktio-
nalen und der sozialen Durchmischung, der Gestaltung der offentlichen Raume
usw. gehen die Vorhaben deutlich weiter in Richtung einer nachhaltigen Siedlungs-
form — einer attraktiven, dichten Stadt der kurzen Strecken.

Es ist ein besonderer Moment in Genf: Die Tische vieler Planerinnen und Planer
quellen Uber mit Projekten, die kantonale und die kommunalen Bauverwaltungen
summen von den vielen Sitzungen, die Stimmung knistert vor Produktivitat — doch
noch ist nichts gebaut, noch ist alles erst Projekt. Die Beteiligten scheinen es kaum
mehr erwarten zu kénnen, bis endlich die ersten Bauten stehen und beweisen, dass
der Stillstand Uberwunden ist. Wenn Genf nun umsetzt, was die Plane versprechen,
wird es in Sachen nachhaltiger Stadtentwicklung rasch auf- und Uberholen. Und die
Schweiz wird eine zweite Grossstadt erhalten, was ihr guttun wird.

Unsere franzosischsprachige Schwesterzeitschrift Tracés widmet Ubrigens ihre
neuste Nummer der Planungsgeschichte Genfs und bringt ausserdem ein Interview
mit dem Leiter der kantonalen Richtplanungsbehdrde tber den neuen Genfer Richt-
plan, der Pioniercharakter hat und der zurzeit 6ffentlich aufliegt (Tracés 16/17 2011,
bestellen unter: aho@revue-traces.ch).

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21l.ch
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PAV — PROJEKTGESCHICHTE

2005: Der BSA Genf organisiert den Ideenwett-
bewerb «Gengve 2020»3 zur Umnutzung der In-
dustriezone Praille - Acacias - Vernets, den Tho-
mas Fischer aus Zirich gewinnt.

2006: Die Kantonsregierung beauftragt eine
Arbeitsgruppe, die Mdglichkeiten im Gebiet zu
evaluieren. Danach lanciert der Kanton einen
Studienauftrag, den ein Team um das Zircher
Architekturbliro Ernst-Niklaus-Fausch gewinnt.
Dieses Burao arbeitet in der Folge einen Master-
plan aus.®

2007: Die Regierung setzt den Masterplan in
Kraft und beauftragt eine interdepartementale
Arbeitsgruppe, Bedingungen fur die Umsetzung
zu definieren.® Ein politisches Leitgremium mit
Vertretern des Kantons und der Gemeinden
Genf, Carouge und Lancy wird geschaffen und
die Umzonung des Gebiets varbereitet.

2009: Mieterverband, Gewerkschaftsbund und
die Sozialdemokraten ergreifen das Referendum
gegen den positiven Vorentscheid der drei Ge-
meinden zur Umzaonung.

2010: Nach Gesprachen mit den Referendums-
fihrern modifiziert die Regierung die Parameter
zugunsten von mehr funktionaler und sozialer
Durchmischung und erhtht den Wohnanteil
markant.

Juni 2011: Das Kantonsparlament beschliesst —
ohne Gegenstimme — die Umzonung des Gebiets
von der Industrie- in gine gemischte Zone.

Das Industriegebiet Praille - Acacias - Vernets (PAV) ist eines der grissten
Stadtentwicklungsprojekte Europas. Unmittelbar stdlich der Innenstadt ge-
legen, soll es in den nachsten Jahren zu einem dichten, gemischten Stadtteil
fliir die 2000-Watt-Gesellschaft ausgebaut werden.

Auf der Ebene stdlich der Arve zwischen Genf, Carouge und Lancy befanden sich bis zur
Mitte des 20. Jahrhunderts einzelne Fabriken, Werkstatten und Schrebergérten. In den
1930er-Jahren wurden die Flisschen Aire und Drize eingedolt, 1950 bis 1960 entstand der
Guterbahnhof, ab 1960 liess der Kanton die Ebene mit einem Raster von Industriegleisen
und Stichstrassen erschliessen und die Flachen im Baurecht an Lager- und Transportfirmen
vergeben.! Das 230 ha grosse Gebiet liegt nur 2 bis 3km vom Genfer Stadtzentrum entfernt
in den Gemeindegebieten von Genf, Carouge und Lancy und ist zu 82 % im Besitz der
offentlichen Hand (Abb. 2). Es ist keine Brache, sondern wird von 1800 Betrieben mit fast
20000 Angestellten genutzt, und es gibt rund 3000 Wohnungen. Mit seinen meist flachen
Gebauden und grossen Verkehrsflachen birgt es dennoch ein enormes Potenzial fur die
Stadtentwicklung.

Nach nur sechs Jahren Planung (vgl. Kasten zur Projektgeschichte) konnte das Gebiet
dieses Jahr von der Industrie- in eine gemischte Zone umgezont werden, die deutlich mehr
Ausnutzung erlaubt und so Anreiz fur neue Nutzungen und dichtere Bauten schafft. Das PAV
hat im Kantonalen Baudepartement seit 2008 eine eigene Direktion (DGPAV, heute DPAV).
Die kleine, multidisziplindre, junge und motivierte Gruppe ist fur die Koordination zwischen
den vielen involvierten kantonalen und kommunalen Amtsstellen sowie den betroffenen
offentlichen und privaten Betrieben verantwortlich. Von einem internationalen Expertenkolle-
gium begleitet, treibt sie die Planung voran und entwickelt eine rege Informationstatigkeit.?
Angestrebt wird nicht etwa eine Tabula-rasa-Strategie — das wére wegen der laufenden
Baurechtsvertrage gar nicht méglich, und manche der vorhandenen Nutzungen sind auch
durchaus weiterhin erwiinscht. Vielmehr soll sich der Bestand nach und nach verdichten.

EIN NEUES STADTZENTRUM

In dieser Innenstadterweiterung soll eine nachhaltige und verkehrsarme Lebensweise im
Sinn der 2000-Watt-Gesellschaft méglich sein. Die detaillierten Rahmenbedingungen
werden gegenwartig in Studien, Studienauftragen, Wettbewerben und partizipativen
Workshops erarbeitet. Sie beschéftigen sich mit einzelnen Teilgebieten oder Sachfragen wie
der Qualitat des offentlichen Raums oder der Entwicklung multifunktionaler Bautypologien
und konkretisieren laufend den Masterplan von 2007 (Abb. 3). Die Grundprinzipien stehen
aber fest: Bis in 20 Jahren soll das Gebiet 25000 Bewohner und 25000 Arbeitsplatze z&hlen
und von der Dichte, dem Nutzungsmix und der Sozialstruktur her der heutigen Innenstadt
entsprechen. Um das Verhaltnis «1 Einwohner/ 1 Arbeitsplatz» zu erreichen, ist bei den
Neubauten, bezogen auf den ganzen PAV-Perimeter, ein Wohnanteil von 80 % nétig. Das
ergibt rund 10000 neue Wohnungen und ebenso viele neue Arbeitsplatze. Um Verkehr zu
vermeiden, sollen Wohnen und Arbeiten, Einkaufen und Erholen wieder n&her zusammenru-
cken, wenn maglich in Fuss- oder Velodistanz. Es werden Ausnltzungsziffern von 2 bis 4
angestrebt, im zentralen Gebiet «Etoile» mit Hochh&usern und deutlich héherem Buroanteil
soll sie gar 5.5 betragen. Das sind Dichten, die im gesamten 20. Jahrhundert in der Schweiz



01 Der Glterbahnhof im Entwicklungsgebiet
Praille - Acacias - Vernets, dahinter Wohnbauten
in der Gemeinde Lancy (Foto: rw/Red.)

als unvereinbar mit Lebensqualitat galten. Es sind durchweg gemischte Uberbauungen
vorgesehen. Als mégliche Typologie der Bebauung wurde ein Turm entwickelt, der Wohnun-
gen und Buros enthalt, mit einem mehrstéckigen Sockelbau, in dem sich Dienstleistungen
befinden, und einem von Laden und Restaurants genutzten Erdgeschoss. Je nach Ort,
Parzellenform und im Zusammenspiel mit bestehenden Bauten kénnen auch ganz neue

Typologien entstehen, die mit ungewodhnlichen funktionalen Mischungen experimentieren.
Der neue Stadtteil soll keinesfalls Gutbetuchten vorbehalten sein. Auf &ffentlichem Grund
wird deshalb ein Drittel der Wohnungen subventioniert sein, ein Drittel gemeinnutzig und ein
Drittel freitragend.

Das Gebiet wird kunftig von den Ceva-Stationen Lancy-Pont-Rouge und Carouge-Bachet,
drei Tramlinien und einem engen Netz von Velo- und Fusswegen mit neuen Passerellen Uber
die Arve und die Bahn erschlossen. Es wurde in sieben Quartiere mit je eigenem Charakter
unterteilt. Zwei grine Achsen durchziehen es und verbinden es mit den regionalen Grin-
zUgen entlang der Arve und auf der Mor&ne von Lancy. In diesem griinen Kreuz fliessen der
Langsamverkehr und die renaturierten Flisschen Drize und Aire, daran angedockt liegen
Platze, Parks und Gérten, Schulen, Kultureinrichtungen und Sportanlagen. Ergénzend dazu
soll eine zweite Abfolge &ffentlicher R&ume das Quartier strukturieren. Dieser sogenannte
«Ring» verbindet den Park «Bois de la Batie» im Norden mit dem Fussballstadion im Su-
den. Viel Gewicht wird der Lebensqualitat im offentlichen Raum beigemessen. Fur dessen
sorgféltige und benutzerfreundliche Gestaltung sind Projekiwettbewerbe vorgesehen.
Besonders platzintensive und l&rmige Betriebe erhalten Unterstitzung bei der Umsiedlung
in andere Gewerbezonen. Bleiben kénnen unter anderem rund zehn Recyclingfirmen, die
man aber an einem Ort konzentrieren machte. Fur die Bauzeit soll ein Recyclinghof einge-
richtet werden, denn rund 30 % des Abbruch- und Aushubmaterials soll vor Ort wieder
Verwendung finden. Die Gleisanschlisse will man zur Reduktion von Lastwagenfahrten
nutzen, sie sollen aber modernisiert und zu einer Logistikplattform konzentriert werden.
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02 Luftbild mit Perimeter Praille - Acacias -
Vernets, rechts davon die Altstadt von Carouge,
links die Gemeinde Lancy, dahinter die Innen-
stadt von Genf (Bild: DPAV / Christophe Blatt)

PLANUNGSABLAUF UND ERSTE PROJEKTE

Bis 2013 muss der Quartierrichtplan erarbeitet sein, bis spatestens 2015 die sieben
Quartierplane. Um aus den kommenden Ver&nderungsschritten laufend Lehren fur die
weitere Entwicklung ziehen zu kénnen, hat die DPAV diese Plane als dynamische Instru-
mente ausgebildet. Sie geben kein starres Bild vor, sondern vielmehr eine starke Vision der
strukturierenden Elemente, etwa die Qualitat der &ffentlichen R&ume, an der sich einzelne
Projekte jeweils orientieren sollen. Die Inkraftsetzung des Masterplans 2007 hat bereits
etliche private Projekte ausgeldst. Diese werden gegenwartig an die neuen Vorgaben
angepasst. Erste Bauprojekte k&nnen bereits vor 2015 starten, Bedingung ist ein Projekt-
wettbewerb nach SIA-Norm. Generell soll in Genf die Wettbewerbskultur geférdert werden,
vor allem im Wohnungsbau, wo die Romandie in den letzten Jahren kaum Innovatives
hervorgebracht hat.® In diesem Zusammenhang wird auch eine Debatte Uber die einschran-
kenden Bestimmungen im gemeinnltzigen Wohnungsbau nétig sein.

LERNSCHRITTE UBER DEN ROSTIGRABEN

Noch ist von alldem nichts zu sehen, und noch begegnet man allenthalben der eingangs
zitierten Skepsis. Doch die Zeichen daflr, dass der Wind gedreht hat bzw. die lange Flaute
vorUber ist, sind deutlich. Seit einiger Zeit stimmt das Volk allen Vorlagen zur Raumentwick-
lung zu, dieses Jahr etwa einer Einzonung im lange heiligen Grungurtel. Der Kantonsrat hat
die Umzonung des PAV ohne Gegenstimme beschlossen. Und ganz offensichtlich ist eine
neue Generation von weltoffenen Planerinnen und Planern am Werk, die die Stadtentwick-
lung in der Deutschschweiz kritisch verfolgt und genau besichtigt haben, nun aber deutlich
weiter gehen wollen. So gesehen, erweist sich die Flaute als Chance fur einen Lernschritt.
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04 Allerlei Unternehmungen mit Gleisanschluss
sind heute im Entwicklungsgebiet Praille -
Acacias - Vernets zu Hause (Foto: rw/Red.)

Genfs Erwachen wird deshalb der ganzen Schweiz guttun. Selbst wenn einige der vielen
Projekte noch nach alter Genfer Manier im Sand verlaufen sollten, wird es sich in n&chster
Zeit lohnen, Uber den Roéstigraben zu schauen, um sich Uber ausgeschriebene Wettbewerbe
zu informieren und um von den Erfahrungen zu profitieren, die man in den Genfer Entwick-
lungsgebieten machen wird.

Ruedi Weidmann, weidmann@tec2l.ch

Anmerkungen

1 Ausgefiihrt von der zu diesem Zweck gegrindeten Fondation des terrains industriels Praille et Aca-
cias (Fipa), heute Fondation pour les terrains industriels de Genéve (FTI)

2 «Le PAV s'expose» Nr. 1, Januar 2011 sowie: www.ge.ch/pav

3 Tracés 20/2005, S. 6-16

4 www.enf.ch> projekte > stddtebau > Masterplan PAV

5 «La ville en Arve»

6 Vgl. auch Mike Guyer: «2® Distinction romande d'architecture», Tracés 18/2010, S. 26
(www.baugedaechtnis.ethz.ch)
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An der Hardstrasse im Zircher
Industriequartier werden die
Hardbriicke saniert und der
«Prime Tower» gebaut

(Foto: Hannes Henz)

ZUKUNFT DER REGIONEN

Dieses Heft ist die letzte von vier Ausgaben, die TEC21 dieses Jahr der Raumpla-
nung gewidmet hat. Nach einem Uberblick (iber Geschichte und aktuelle Aufga-
ben der Raumplanung («Die Schweiz wird knapp», TEC21 10/2010), Gedanken
zur Planungskultur («Planungskulturwandel», TEC21 21/2010) und zu neuen Pla-
nungsinstrumenten («ldeen im Raum», TEC21 29-30/2010) wirft das vorliegende
Heft einen Blick in die Zukunft. Wir haben drei Fachleute, die den raumlichen Wan-
del aus unterschiedlichen Blickwinkeln verfolgen, gefragt, wie sich die Schweiz
kunftig entwickeln wird, welche Gefahren drohen und welche neuen Wege gang-
bar scheinen.

Der Geograf Christian Schmid, die Okonomin Irmi Seidl und der Architekt Gion
A. Caminada sind sich einig: Unser heutiger Umgang mit Boden und Raum zerstort
nicht nur 6kologische Lebensgrundlagen, die Zersiedelung fUhrt auch zur Ausnivel-
lierung regionaler Unterschiede. Damit tragt sie zum Verschwinden einer schweize-
rischen Eigenart, der kulturellen Vielfalt, bei und bedroht eine weltweit seltene raum-
liche Qualitat: die Nahe urbaner Zentren zu intakten Landschaften.

Geftrdert wird dies durch falsche Anreize wie die pauschale Subventionierung von
Infrastruktur in dinn besiedelten Gebieten oder die steuerliche Abzugsfahigkeit von
Pendelkosten. Und die weitgehende Autonomie von Gemeinden und Kantonen,
einst erfolgreiches Gegenrezept zu einem ineffizienten Zentralstaat, fihrt beim heu-
tigen forcierten Wettbewerbsdenken dazu, dass gemeinsame Interessen vergessen
gehen. Eine Starkung der Planungskompetenzen auf Kantons- und Bundesebene
ist politisch umstritten. Jedoch kénnte ein gangbarer Weg Uber die Kostenwahrheit
fuhren, also Uber das Umlegen aller Kosten der Zersiedelung auf die Verursacher.

Einig sind sich die Gesprachspartner auch darin, dass es dann darum ginge, die
Profile der Regionen wieder zu starken, deren Eigenheiten und Spezialitdten zu for-
dern und dazu die Bevolkerung einzubinden, deren Kreativitdt heute zu wenig ge-
nutzt wird. Mehr direkte Kommunikation zwischen den Regionen, etwa zwischen
Stadt- und Bergbewohnern, kénnte allen nutzlich sein. So waren gegenseitige Er-
wartungen, neue Ideen, aber auch gemeinsame Interessen (wieder) zu entdecken.

Die Fotos in den vier Raumplanungsnummern stammen von Hannes Henz. Nach
den Bergen, der Agglomeration und dem Land hat er nun den vierten «Landesteil»,
die Stadt, besucht. Im herbstlichen Zurich hat er nach Urbanitat gesucht und sie vor
allem dort gefunden, wo die Stadt gegenwartig umgebaut wird.

Auch 2011 werden vier TEC21-Ausgaben spezielle Aspekte der Raumentwicklung
behandeln. Nr. 7 vom 11. Februar fragt unter anderem: Verdichten ja, aber wie”?

Claudia Carle, carle@tec2l.ch; Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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«REGIONALE PROJEKTE
LANCIEREN»

Titelbild
Nachtleben in der ehemaligen Seifenfabrik
Steinfels in Ziirich (Foto: Hannes Henz)

CHRISTIAN SCHMID

ist Geograf und Stadtforscher, Professor fir
Soziologie am Departement Architektur der ETH
Zurich und wissenschaftlicher Leiter am ETH
Studio Basel. Zudem ist er Grindungsmitglied
des International Network for Urban Research
and Action (INURA). Er fungiert als Autor und
Mitherausgeber zahlreicher Publikationen zur
Stadtentwicklung Zurichs, zur internationalen
vergleichenden Stadtforschung und zu Theorien
der Stadt und des Raumes. Er hat das Buch
«Stadt, Raum und Gesellschaft — Henri Lefebvre
und die Theorie der Produktion des Raumes»
verfasst und ist Co-Autor von «Die Schweiz — ein
stadtebauliches Portrait» (zusammen mit Roger
Diener, Jacques Herzog, Marcel Meili und Pierre
de Meuron). schmid@arch.ethz.ch

SCHWERPUNKT RAUMPLANUNG:

FOTOS VON HANNES HENZ

TEC21 hat dieses Jahr vier Ausgaben der Raum-
planung gewidmet. Der Fotograf Hannes Henz
ist daflir in die vier Landesteile — Berge, Agglo-
meration, Land und Stadt — gereist und hat
dort Orte fotografiert, wo die rdumlichen Ent-
wicklungen der letzten Jahre exemplarisch
sichtbar werden. Nach Bildern aus dem winter-
lichen Bergdorf Andermatt (TEC21 10/2010),
vom Frihling in der Lausanner Agglomeration
(21/2010) und aus dem Thurgauer Sommer
(29-30/2010) hat er fir diese Nummer Herbst-
szenen im Ziurcher Stadtleben festgehalten.

Die kurze Distanz zwischen urbanen Zentren und intakter Landschaft ist
eine spezifische Qualitat der Schweiz. Doch sie ist in Gefahr, wenn wir wei-
ter Landschaft verbrauchen wie bisher. Wir miissen umlernen — am besten in
regionalen Projekten mit breiter Beteiligung, schlagt Christian Schmid vor.

TEC21: In welche Richtung lauft die Raumentwicklung in der Schweiz?

Christian Schmid: Ich sehe zwei Tendenzen: die Wiederentdeckung der Stadte und die
Zersiedelung. Die Stadte werden schon seit einiger Zeit wieder als attraktive Standorte
gesehen. Die Nachfrage nach Wohnungen und Arbeitsplatzen hat kontinuierlich zugenom-
men, und heute herrscht eine eigentliche Wohnungsnot, nicht nur in Ztrich und Genf, son-
dern auch in kleineren Stadten. Die Innenstadte werden mit verschiedenen Massnahmen
aufgewertet und zunehmend fur vermoégende Bevdlkerungsgruppen reserviert: Die Boden-
preise steigen, weniger zahlungskraftige Schichten werden verdrangt. Diese grossflachige
Aufwertung bedroht genau das, was die Qualitat der Stadte ausmacht, namlich ihre soziale
Vielfalt, ihre vielseitigen Angebote und ihre Offenheit fur Neues.

Gleichzeitig schreitet die Zersiedelung an den Randern der Agglomerationen weiter voran.
Sie erreicht bereits die Alpen. Die Landschaft bildet den Kern dieser Problematik: Die Men-
schen kommen nicht aus Platznot hierher, sondern weil sie in einer schénen Landschaft
wohnen mdchten, und bauen deshalb ihre Einfamilienh&user am liebsten mitten hinein. Die
Konsequenz ist klar: Wenn das viele tun, sind die Landschaften schnell verbraucht. Das
Resultat ist nicht die ertraumte Idylle, sondern eine zersiedelte und zerstlckelte Landschatft,
die massiv an asthetischem Wert und auch an Gebrauchswert verliert. Das ist fur alle sicht-
bar, fuhlbar, erfahrbar. Der sozialraumliche Wandel hat also zwei Brennpunkte: die Innen-
stadte und die Rander der Agglomerationen. Fur beide brauchen wir praktikable Lésungen.

TEC21: Welche Strategien scheinen lhnen erfolgversprechend?

Schmid: Wir haben einen Paradigmenwechsel hinter uns: Die Regionalplanung hatte sich
seit ihrer Entstehung nach dem Zweiten Weltkrieg zum Ziel gesetzt, die Zersiedelung zu ver-
hindern. Sie versuchte, die wirtschaftliche und die demografische Entwicklung mittels Planen
und Konzepten zu lenken, die am Schreibtisch entstanden sind. Dieses technokratische Vor-
gehen war von Anfang an erfolglos. Trotzdem hielt man jahrzehntelang an dieser Vorstellung
von Regionalplanung fest. Jetzt hat man sie weitgehend aufgegeben. Doch was ist der Er-
satz daftr? Die eine Antwort, die heute stark verbreitet ist und eine aktive Lobby hat, lautet:
Wir brauchen gar keine Regionalplanung, die Gemeinden kénnen das alleine, die Kantone
sollen moglichst wenig hineinreden, der Bund am liebsten gar nichts tun. Die andere Posi-
tion versucht, intelligentere Vorgehensweisen vorzuschlagen, entwickelt neue Steuerungs-
instrumente und probiert sie teilweise auch aus.

TEC21: Wie kénnte man die Wohnungsnot in den Stadten entscharfen?

Schmid: Man muss zunachst akzeptieren, dass urbanes Wohnen und Arbeiten heute wieder
gefragt ist. Unsere Innenstédte sind aber viel zu klein, um die enorme Nachfrage zu befrie-
digen. Wir mUssen deshalb an den Randern der Stadte und teilweise auch in den Agglome-
rationen neue Quartiere mit urbanen Qualitaten schaffen. Dafir mtssen wir auch die ent-
sprechenden Flachen und Infrastrukturen bereitstellen, was meistens auch Kooperationen
zwischen verschiedenen Gemeinden und Kantonen erfordert.



01 Blick aus dem Boulevardcafé auf den Albisriederplatz in Ziirich (Fotos: Hannes Henz)

«Wir miissen erkennen, dass
die Zersiedelung heute massiv
subventioniert wird.»

TEC21: Und wo sehen Sie Mittel gegen die weitere Zersiedelung?

Schmid: Hier geht es vor allem um Fairness und Kostenwahrheit: Wir missen erkennen,
dass die Zersiedelung heute massiv subventioniert wird. Eine Strasse oder eine Buslinie
kosten pro Kopf in einem diinn besiedelten Gebiet wesentlich mehr als in einem dichten
Stadtquartier. Aber auch die Erhaltung der Kulturlandschaften wird Uber die Landwirtschafts-
politik subventioniert. Wir mtissen die Kosten unserer Wohn- und Lebensweisen erfassen,
auch die indirekten und versteckten, und sie auf die Verursacher und Nutzniesser umlegen.
Man hatte so endlich Klarheit Uber die wahren Kosten und die negativen Nebeneffekte der
Zersiedelung. Das gilt auch fur steuertechnische Massnahmen. Die Begunstigung des
Eigenheimbesitzes im Steuerrecht, die Abzugsfahigkeit der Pendelkosten, die neuerdings
geforderte Férderung des Bausparens — das fuhrt zur ungerechtfertigten Bevorzugung einer
bestimmten Wohnform, dem Einfamilienhaus, gegentber Wohnformen, die weniger Land-
schaft und Ressourcen verbrauchen. Das alles sind Beispiele von offenen und versteckten
Subventionierungen der Zersiedelung, die man abschaffen sollte.

TEC21: Der Ansatz der Kostenwahrheit stdsst vor allem in Berggebieten auf Widerstand...
Schmid: Ja, weil die Berggebiete besonders stark von direkten und indirekten Transferleis-
tungen profitieren. Man wird sich immer daftr entscheiden kénnen, gewisse Gebiete gezielt
zu fordern, aus Solidaritat oder weil man bestimmte landschaftliche Qualitaten erhalten
mochte. Aber heute subventionieren wir generell alle peripheren und wenig dicht besiedel-
ten Gebiete — auch solche, die sehr wohlhabend sind.

TEC21: Sehen Sie weitere gangbare Wege fur die Regionalplanung?

Schmid: Wir sollten weniger Uber Vorschriften und Verbote operieren, sondern bestehende
Potenziale ausschopfen, neue Moglichkeiten ausprobieren und regionale Projekte lancieren.
Das sind Projekte, in denen eine gemeinsame Vorstellung Uber die Zukunft der Region ent-
wickelt wird, und zwar nicht am Schreibtisch, sondern politisch und sozial breit abgestutzt,
getragen von der Bevolkerung. Es geht darum, die Starken einer Region wahrzunehmen und
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«Es geht darum, die Starken der
Region wahrzunehmen und zu
fragen: An welcher Zukunft wollen
wir gemeinsam arbeiten?»

«Wenn wir die Vorteile lebendiger
Stadte und die Vorteile intakter
Landschaften starken wiirden,
hatten alle mehr davon.»

«Es gibt in diesem Land viele
kreative Leute. Dieses Potenzial
wird fir die Entwicklung des Landes
nicht genutzt.»

zu fragen: Was haben wir anzubieten? An welcher Zukunft wollen wir gemeinsam arbeiten?
Damit wirden die Regionen an Profil und Qualitat gewinnen, die Unterschiede wirden ge-
starkt statt ausnivelliert wie heute. Regionale Projekte kénnten zudem die schwerfélligen Ins-
trumente der Raumplanung durch flexiblere und effizientere Steuerungen ersetzen, und sie
wlrden die Raumentwicklung dem unergiebigen parteipolitischen Spiel entreissen. Sobald
man in eine breite Debatte einsteigt, wird das Parteibuch weniger wichtig und die Diskus-
sion sachbezogener. Die Erfahrung und die Kreativitat der Bewohnerinnen und Bewohner
kann zum Zug kommen. Zur ldee regionaler Projekte gehort auch, dass man wieder lernt, in
grésseren Zusammenhangen zu denken. In einem so stark entwickelten, urbanisierten und
erschlossenen Land wie der Schweiz sind die gegenseitigen Abhangigkeiten derart gross,
dass eine lokale Massnahme Auswirkungen an ganz vielen anderen Orten hat.

TEC21: Ware dazu eine Einschrankung der Gemeindeautonomie nétig?

Schmid: Das ist eine zentrale Frage. Wir mUssen uns tatsachlich fragen, ob wir die Gemein-
deautonomie im Hinblick auf die regionale Entwicklung nicht beschranken mussen. Das
rthrt an ein Tabu, aber ich finde diese Debatte legitim und &usserst wichtig. Denn viel zu oft
fuhrt die Gemeindeautonomie zur Starkung von Partikularinteressen und steht intelligenten
Losungen und gemeinsamen Strategien entgegen. Wenn wir die Vorteile lebendiger Stadte
und die Vorteile intakter Landschaften stérken wurden, héatten alle mehr davon. Konkret wdr-
de das beispielsweise bedeuten, die Neubautéatigkeit an einer geeigneten Stelle der Region
zu konzentrieren und im Ubrigen Gebiet die Landschaft zu schonen. Das konnte Uber eine
Bauzonenbdrse organisiert werden oder mit direkten monetéren Abgeltungen zwischen den
Gemeinden. Doch solche Ideen haben es gegenwartig sehr schwer.

TEC21: Ist das eine Folge des Wettbewerbsdenkens?

Schmid: Ja. Der Wettbewerb wird heute als Allheilmittel in fast alle gesellschaftlichen Be-
reiche Ubertragen. Das hat auch zur Konsequenz, dass das Verstandnis fir das Gemein-
wohl und die Solidaritat schwinden. Ein besonders deutliches Beispiel ist der Steuerwettbe-
werb. Wenn man ihm keine Grenzen setzt, geht er bis zum Dumping, und wenn er auf einem
so kleinteiligen Territorium wie in der Schweiz erfolgt, hat er ungewollte Nebeneffekte, die
man kaum mehr kompensieren kann. Heute schaut fast jede Gemeinde nur fur sich, und alle
streben nach dem gleichen: mehr gute Steuerzahler anzuziehen. Als ob es nur noch darum
ginge, moglichst wenig Steuern zu zahlen. Wenn wir gut essen méchten, dann gehen wir
auch nicht ins billigste Restaurant. Ahnlich ist es mit der Lebensqualitat in unseren Regio-
nen — die ist nicht gratis zu haben, und sie darf auch etwas kosten.

TEC21: Warum ist Ihnen der Einbezug der Bevolkerung so wichtig? Diese hat ja heute schon
weitgehende Mitspracherechte an der Urne, in Vernehmlassungen, Uber Einsprachen usw.
Aber so, wie ich Sie kenne, geht es lhnen nicht nur um die Legitimation von Projekten, son-
dern um die Suche nach Kreativitat.

Schmid: Das stimmt. Ich rede nicht davon, dass Behordenvertreter mit Grundbesitzern und
Investoren am Tisch sitzen, das hat mit Partizipation wenig zu tun. Es geht darum, dass
moglichst grosse Teile der Bevodlkerung mitreden und den Prozess aktiv mitgestalten. Wir
haben in diesem Land sehr viele Leute, die in ganz vielen Bereichen sehr kreativ sind. Ich
sehe, dass dieses Potenzial fur die Entwicklung des Landes kaum genutzt wird. Die Politik
ist heute uninspiriert, und die Planung war viel zu lange eine Doméane der Verwaltung und
von Spezialisten. Es gibt deshalb heute kaum mehr lustvolle ¢ffentliche Debatten Uber Pla-
nungsfragen. Die Offentlichkeit wird eher als stérender Faktor wahrgenommen. Das ist aus
Sicht der Verwaltung nachvollziehbar, weil offene Prozesse die Terminkalender und Verfah-
rensablaufe durcheinanderbringen. Offene Debatten bieten aber die Chance, auf ganz neue
Ideen zu kommen, sie dienen auch der Warnung vor Schwéachen von Projekten und ausser-
dem der Sensibilisierung der Bevolkerung. In der direkten Demokratie muss man oft Uber
Volksabstimmungen gehen und kommt dort nur mit breit abgestutzten Projekten durch.



02 Mittag im Einkaufszentrum «Sihlcity» auf dem einstigen Firmengeldnde der Papierfabrik an der Sihl

03 (nachste Doppelseite) Friichtehéndler an
der Pfingstweidstrasse in Ziirich West; das
Industriegebiet wird zum Dienstleistungs- und
Wohngquartier umgebaut

Analysiert man Projekte, die politisch oder in Rekursverfahren gescheitert sind, stellt man oft
fest, dass in der Planung wesentliche politische, soziale oder kulturelle Aspekte vernachlassigt
wurden, sei das bei Grossbauten in den Stadten oder bei Parkprojekten im Berggebiet. Mit

offentlichen Debatten in der Planungsphase kénnte man solche Scherbenhaufen vermeiden.

TEC21: Was waren mogliche Beispiele fur partizipative, regionale Projekte?

Schmid: Etwa der ehemalige Militarflugplatz Dibendorf. Er ist die grosste Entwicklungsre-
serve der Region Zurich und liegt in der Flughafenregion mit ihrer unglaublichen Dynamik,
deren Gemeinden zu einem dichten und komplexen stadtischen Gebiet zusammenwachsen.
In einem regionalen Projekt kdnnte man gemeinsam Uberlegen, was aus dem freien Feld in
der Mitte werden soll. In den Berggebieten waren die verschiedenen Projekte fur regionale
Parke zu nennen, die heute diskutiert werden. Ich finde sie allein schon deshalb wichtig, weil
man Uber die Idee eines Parks miteinander ins Gesprach kommt. Dabei lassen sich unter-
schiedliche regionale Profile und Entwicklungsstrategien erarbeiten. Eine dritte Moglichkeit
sind Gemeindefusionen, wenn sie zu genlgend grossen Gebieten fuhren und man dabei
auch Uber kunftige gemeinsame Entwicklungsmaoglichkeiten diskutiert. Der Kanton Glarus
kénnte hier mit seiner konsequenten Gemeindefusion eine Vorreiterrolle spielen.

TEC21: Was ware dabei die Rolle der Planungsémter und der Planungsfachleute?

Schmid: Bund und Kantone kénnten vermehrt anregend wirken als Ideengeber fur die
Regionen. Ein nationales Leitbild wie das Raumkonzept Schweiz, das im Januar veroffentlicht
werden soll, mUsste eigentlich eine Inspirationsquelle sein. Und es musste ein Projekt fur die
Schweiz enthalten. Die Schweiz hat vor allem eine Qualitat, die weltweit immer seltener wird:
die kurzen Distanzen zwischen urbanen Zentren und intakten Kultur- und Naturlandschaften
mit guter Luft und sauberem Wasser. Die Schweiz ist sich dieser Qualitat viel zu wenig
bewusst.

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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«DIFFERENZEN VERSTARKEN»

«Das starke Gewicht der Stadte
wird sich kiinftig relativieren.»
Irmi Seidl

GESPRACHSPARTNER

Irmi Seidl ist in Bayern aufgewachsen. Sie hat in
Miinchen, Aix-en-Provence und Paris Okonomie
studiert und anschliessend an der Universitat
St. Gallen promoviert. Seit 2002 arbeitet sie an
der Eidgenossischen Forschungsanstalt fir
Wald, Schnee und Landschaft (WSL) und leitet
dort seit 2006 die Forschungseinheit Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften, wo sie sich
unter anderem mit Siedlungsentwicklung und
okonomischen Instrumenten zur Reduktion des
Flachenverbrauchs befasst.
www.wsl.ch/info/mitarbeitende/seidl

Gion A. Caminada ist in Vrin GR aufgewachsen.
Nach einer Lehre als Bauschreiner hat er die
Kunstgewerbeschule besucht und anschliessend
ein Nachdiplomstudium in Architektur an der
ETH abgeschlossen. Er hat ein Architekturbiro
in Vrin, wo er als Ortsplaner fungiert und auch
zahlreiche Bauten realisiert hat. Ausserdem
lehrt er seit 1998 an der ETH Zlrich und ist seit
2008 Professor flr Architektur und Entwurf.
www.arch.ethz.ch/darch/entwurf/caminada,
www.regiun-surselva.ch/
index.php?id=1103&ort=114

Die Raumentwicklung in der Schweiz steuert auf eine Ausnivellierung
kultureller Unterschiede hin. Irmi Seidl und Gion A. Caminada pladieren im
Gesprach mit TEC21 dafir, dieser Tendenz mit einer Starkung und Weiter-
entwicklung ortsspezifischer Eigenheiten und Potenziale entgegenzuwirken.
Es brauche aber auch eine Starkung der Raumplanung auf Bundes- und
Kantonsebene sowie strengere Rahmenbedingungen.

TEC21: Frau Seidl, wie sehen die Schweizer Stadte und Agglomerationen in 40 Jahren aus?
Irmi Seidl: Das ist schwer zu sagen, weil wir nicht wissen, wie sich globale Strukturen ver-
andern werden. Ich glaube, dass diese sich deutlich wandeln werden und dass wir dies
bislang in der Raumplanung nicht gentigend berucksichtigen. Am wichtigsten ist zweifellos
die Veranderung der Energieversorgung. Wir werden in 40 Jahren in einer postfossilen Ge-
sellschaft leben, was unsere Lebensweise beeinflussen wird. Zugleich werden viele minera-
lische Ressourcen knapp werden oder gar nicht mehr verfligbar sein. Es finden ausserdem
demografische Veranderungen statt, die sich auf die Siedlungsstruktur auswirken werden.

TEC21: Wie werden sich Lebensweise und Siedlungsstruktur konkret verandern?

Seidl: Wir werden die Energieversorgung auf alternative Energietrager umstellen mtssen.
Das hat zum einen starke Auswirkungen auf die Gebaude, von denen viele umgebaut
werden mussen, um den Energieverbrauch zu reduzieren. Zum anderen wird der Verkehr
deutlich teurer werden und folglich zurickgehen. Moglicherweise wird dadurch die Konzen-
tration auf gréssere Zentren zunehmen, wahrend ich fur viele Einfamilienhauser Probleme
kommen sehe, einerseits wegen der Energiekosten und der grossen Fahrdistanzen, anderer-
seits auch aufgrund der demografischen Veranderungen. Eine alter werdende Bevdlkerung
in Einfamilienhausern, vor allem in zersiedelten Gebieten, ist sozialpolitisch anspruchsvoll
und damit teuer.

TEC21: Wie werden sich die veranderten Rahmenbedingungen lhrer Meinung nach auf die
Berggebiete auswirken?

Seidl: Da unsere Nahrungsmittelversorgung heute stark auf fossilen Energietragern basiert,
werden sich mit deren Verknappung auch die Nahrungsmittelpreise erhéhen. Ich denke,
dass damit die landwirtschaftliche Produktion in der Schweiz wieder an Bedeutung gewin-
nen wird. Statt unsere Ktihe mit Soja aus Brasilien zu futtern, wird dann wahrscheinlich das
Gras in der Schweiz wieder wichtiger werden. Das heisst auch, dass Agrarregionen und
die nationale Produktion von Lebensmitteln wieder eine gréssere Bedeutung haben werden.
Somit durften sich die Verstadterung und das starke Gewicht der Stadte als wesentliche
Generatoren des Bruttoinlandproduktes in den nachsten Jahrzehnten etwas relativieren.

TEC21: Herr Caminada, wie wird sich die Schweiz bis in 40 Jahren verandern?

Gion A. Caminada: Eines der Hauptprobleme ist meiner Meinung nach das Verschwinden
respektive die Vernichtung von Vielfalt. Wenn es so weitergeht, werden die kulturellen Diffe-
renzen innerhalb der Schweiz, die fur die Identitat und fur die allgemeine Befindlichkeit sehr
wichtig sind, verschwinden. Es findet eine Ausnivellierung auf allen Ebenen statt. Das ist
meiner Meinung nach ein enormer Verlust. An unserem Lehrstuhl an der ETH versuchen wir
bei den Studierenden die Wahrnehmung fur dieses Phdnomen zu scharfen.

Wir haben als Beispiel im Rahmen eines Forschungsprojektes die Kulturlandschaft im Ap-
penzell genauer angeschaut. Es ging darum, den Raum in seiner Authentizitat, seiner Kraft,



01 An der Hardstrasse im Ziircher Industriequartier, wo die Hardbriicke saniert und eine neue Tramlinie gebaut werden (Fotos: Hannes Henz)

«Was verleiht einem Ort seine
ausserordentliche Kraft?»
Gion A. Caminada

seiner Spezifitat zu erfassen. Ausserordentlich sind im Appenzell die gebauten Figuren
(Bauernhofe) und die unverbauten Radume dazwischen. Nahe und Distanz sind von charak-
teristischer Bedeutung. Nun werden diese Zwischenrdume Uberall verbaut. Das ist ein
gravierender Verlust. Das, was diese Landschaft auszeichnet, geht unwiederbringlich verlo-
ren. Wir sind im Moment daran, eine Methodik fur die Scharfung der Wahrnehmung des
Essenziellen von bestimmten Orten zu schaffen. Was verleiht dem Ort seine ausserordent-
liche Kraft? Je nach Situation kann das einmal die Topografie sein, einmal eine bestimmte
Struktur, eine Konstruktionsart oder eben wie im Appenzell die Freirdume.

TEC21: Sie pladieren also daflr, zunachst einmal die lokal vorhandene Topografie, Traditio-
nen und Bedurfnisse zu erfassen und daraus anschliessend etwas Ortsspezifisches zu
entwickeln, was dazu fUhren wlrde, dass jeder Ort wieder seine eigene Identitat, seinen
eigenen baulichen Ausdruck bekommt?

Caminada: Ja, die Idee ist, Differenzen zu schaffen oder den Stérken, die vorhanden sind,
ein deutlich erkennbares Profil zu geben. Dabei geht es nicht darum, dass ich per se anders
sein muss als der andere, sondern darum, dass ich meine Eigenheiten, meine besonderen
Fahigkeiten entwickle. Damit werde ich automatisch anders als der andere. Der Mensch
sucht seit ewigen Zeiten nach Orientierung, Erkennbarkeit und Identitat. Differenz muss als
ein Beziehungsbegriff verstanden werden. Er bezieht sich auf etwas, das einen Vorteil oder
eine eigene Entfaltung von etwas Kraftvollem verspricht. Nicht nur in Bezug auf das, was ein
Ort ist, sondern auch, was er werden kann. DafUr ist eine Art Immunitat gegentber den
Identitats- und Sachzwéangen von <mainstreams> notwendig.

TEC21: Wenn man die Entwicklung in diese Richtung steuern kann, wirde das bedeuten,
dass auf der einen Seite die Stadte stadtischer, dichter werden und auf der anderen Seite
die Leute in den Berggebieten wieder mehr fragen, was sie selber brauchen, und wieder
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«Die Verknappung globaler
Ressourcen werden wir umso besser
bewaltigen, je friiher wir auf die
regionalen Ressourcen setzen.»

Irmi Seidl

«Vrin ist kein Modell fiir andere
Gemeinden.»
Gion A. Caminada

02 Begegnung in der Weststrasse in Zirich
Aussersihl. Die Strasse war bis zur Erdffnung
der Westumfahrung vor einem Jahr Verbin-
dungsstiick zwischen Al und A3

eine eigene, lokale Architektur entwickeln. Passt diese Vision zum Revival der Landwirt-
schaft, das Sie voraussagen, Frau Seidl?

Seidl: Ich denke schon, weil die Rickbesinnung auf lokale Potenziale, lokale Baumateria-
lien, lokale Méglichkeiten des Bauens und Gestaltens ja zu den Ressourcen der Land- und
Forstwirtschaft fuhrt. Spannend ist das entstehende Innovationspotenzial. Wenn ich mit
einem lokalen Material klarkommen muss, dann entwickle ich Methoden, wie ich dieses Ma-
terial verarbeiten, veredeln, verbessern und noch anderweitig gebrauchen kann, das heisst,
es entstehen neue handwerkliche Fahigkeiten im lokalen Gewerbe, die allenfalls auch die
Industrie nutzen kann. Die kommende Verknappung globaler Ressourcen werden wir umso
besser bewaltigen, je friher wir wieder verstarkt auf die regionalen Ressourcen setzen.

TEC21: Was heisst das nun fur Bauverantwortliche, fur Architekturschaffende und
Bauamter? Wie muss man ein Bauprojekt oder eine Quartiererneuerung angehen? Was
muss man tun, bevor man zu entwerfen anfangt?

Caminada: Ich kann nur aus meiner Erfahrung berichten. Als Beispiel das Dorf Vrin: In einem
Dorf gibt es bestimmte Hierarchien. Die Kirche unterscheidet sich von den Wohnhausern,
den Handwerksbetrieben, den Stallen usw. Am Ende des Gliedes stehen der Huhnerstall
oder die o6ffentliche Toilette. Ohne Hierarchien stirbt das Dorf. Die Erkennbarkeit einer — auch
symbolischen — Ordnung ist an vielen Orten verschwunden.

Wir haben das Dorf entlang einer solchen Vorstellung entwickelt. In dieser Idee sind Prasenz
und Absenz gleichbedeutend. In Vrin haben wir zum Beispiel mit dem Bau der Totenstube
etwas Neues hineingesetzt, etwas, das es vorher nicht gab. Ein neues Glied in der Kette.
Die Frage war, was der Ausdruck dieser Totenstube innerhalb der bestehenden Konstella-
tion ist: Welchen Bezug haben die Menschen dazu? Wie 6ffentlich oder wie privat soll sie
sein? Was fur eine Form gebe ich dem neuen Gebaude? Welches Material nehme ich?

Das sind zuerst einmal Fragen der Kultur und weniger architektonische.

Wir versuchen auch die lokale Wirtschaft in diese Prozesse einzubinden. Vrin ist aber kein
Modell fur andere Gemeinden. Orte sind nicht transportierbar, vielleicht die Art und Weise
der Prozesse. Diese Einsicht ist fur die Idee der Differenzentwickung wichtig.

TEC21: Wird ein Ort, dessen spezifische Potenziale man weiterentwickelt, auch am ehesten
wirtschaftlich erfolgreich sein, sodass man damit auch die Abwanderung der jingeren Be-
volkerung stoppen kann?

Caminada: Die Abwanderung sehe ich nicht als Hauptproblem im Berggebiet. Ich finde den
Siedlungsdruck, der von aussen kommt, viel gravierender. Und der war noch nie so stark
wie heute. Naturlich ist eine gewisse Grosse fur die Dorffunktion wichtig. Ist diese nicht ge-
geben, dann kann man die Schule oder den Dorfladen nicht erhalten. Das Problem ist, dass
man sich krampfhaft an alte Muster halt.

Seidl: Man muss Flexibilitat haben flr andere, neue Spielarten von Versorgung, dass zum
Beispiel die Schulklassen grosser werden, die Kinder woanders zur Schule gehen oder

die Versorgung Uber einen selbstverwalteten Dorfladen erfolgt. Stattdessen wird heute die
Entwicklung von Orten oft darauf ausgerichtet, die Schule zu erhalten oder die bestehende
Mehrzweckhalle fullen zu kénnen. Daher wird weiter Bauland ausgewiesen, um junge Fami-
lien anzuziehen, die dann aber oft kaum Steuern zahlen, weil sie mit ihrem neuen Haus hoch
verschuldet sind. Die Gemeinden schaffen sich mit den damit verbundenen hohen Kosten
und strukturellen Veranderungen oft Probleme — auch mittelfristig.

TEC21: Differenzen zu verstérken kénnte also fur ein Tal bedeuten, dass dort die Menschen
weggehen, ein anderes setzt auf nachhaltige Landwirtschaft und sanften Tourismus, wie
zum Beispiel Vrin oder das Safiental, und zum Dritten gébe es auch Resorts wie das von
Sawiris in Andermatt?

Caminada: Ja, moglicherweise braucht es auch Resorts. Wenn sie an bestimmten Orten
konzentriert sind, kann das gut sein. Die Tendenz ist jedoch genau anders. Es heisst, die
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«Bauen ist zum Selbstzweck

geworden. (...) Es braucht eine Um-

strukturierung im Baugewerbe.»
Gion A. Caminada

«Man muss Knappheiten abbilden,
damit Gemeinden iiberlegen,
wie sie sich entwickeln kdnnen,
ohne Landschaft zu verbauen.»
Irmi Seidl

Zukunft des Berggebietes liege einzig im Tourismus, dazu ein wenig Landwirtschaft, die
aber unrentabel bleiben werde. Diese Vorstellung ist deprimierend und fuhrt dazu, dass an
jedem Ort Resorts geplant werden. Man misste das Problem von einer anderen Seite ange-
hen und zuerst die Frage nach der Lebensvorstellung stellen, die in eine Lebensqualitat
munden wurde. Geht es den Einheimischen gut, und zwar nicht nur finanziell, so fuhlen sich
auch die Touristen wohl. Es gibt Beispiele, bei denen der Ausgangspunkt der Projektent-
wicklung nicht bei den 6konomischen Maximen lag, sondern auf einer kulturellen Ebene.
Und sie sind nachhaltig erfolgreich geblieben. Die Haupttendenz ist leider eine andere: Man
versucht, durch eine Idee die Masse anzulocken. Man meint, diese musse im Trend liegen,
vielleicht mit ein paar ausgefallenen Extras versehen, und dann wirden auch die Touristen
kommen. Das ist der falsche Ansatz. Man muss zuerst eine fur den Ort in mehrfacher
Hinsicht tragféhige Idee entwickeln und dann nach méglichen Finanzierungen suchen. Auf
jeden Fall darf es nicht sein, dass allein die Investoren darlber bestimmen, was entwickelt
werden soll.

Seidl: Oft verhindern aber die Rahmenbedingungen ein Umdenken der Gemeinden. Wir
haben uns in einem Projekt mit der Siedlungsentwicklung des Kantons Thurgau befasst. Der
Kanton zieht Leute aus Zurich an, die im Thurgau billiger und auf grésseren Flachen wohnen
wollen. Viele landwirtschaftliche Flachen werden mit Einfamilienh&usern tUberbaut — 2007
waren 50 % der neu erstellten Wohnungen im Thurgau Einfamilienhduser, in Boomzeiten gar
70%. In Grenzgemeinden zum Kanton Zurich stammen teilweise Uber 50 % der Zuzlger aus
Zurich und pendeln dorthin zur Arbeit. Dank der steuerlichen Abzugsfahigkeit sind die
Pendlerkosten fur den Einzelnen gut tragbar. Zufrieden sind auch die Landwirte, weil sie ihr
Land teuer verkaufen kénnen, sowie die Bauindustrie. Wir haben hier also eine staatliche
Rahmenbedingung, die eine versteckte Subventionierung der Zersiedlung ist und die Ge-
meinden davon befreit, darlber nachzudenken, welche anderen Starken oder Potenziale
vorhanden waren als die Vergrésserung durch neue Einfamilienhauser. Politisch wichtig ware
auch, zu Uberlegen, wie sich die Bauindustrie, die mit dem Bauboom der letzten Jahrzehnte
gross und einflussreich geworden ist, so weiterentwickeln kann, dass sie nicht auf weiteren
umfangreichen Neubau angewiesen ist.

Caminada: Ja, das Bauen ist zum Selbstzweck geworden. Anderseits ist die Nachfrage
nach Immobilien enorm gross. Im Berggebiet wurde noch nie so viel gebaut wie im Moment.
Es braucht eine Umstrukturierung im Baugewerbe. In Zukunft muss es gelingen, die Wert-
schopfung am Ort zu erhéhen, das heisst Konstruktionen zu entwickeln, die man am Ort
bauen kann, statt vorfabrizierte Systeme einzusetzen. Importiert werden darf nur das, was
besser ist als das Eigene. Damit wirde man Wissen und zugleich Baukultur generieren.
Seidl: Es fliesst momentan unheimlich viel Geld in Immobilien als sichere Geldanlagen.
Caminada: Mit Bauland Geld zu verdienen, mUsste eigentlich verboten werden.

Seidl: Deshalb brauchen wir die Mehrwertabschépfung.

Caminada: Das andere ist die Raumplanung: Am wenigsten funktioniert die, meine ich, auf
der Ebene der Gemeinden.

Seidl: Ja, eindeutig. Auf Gemeindeebene gibt es starke Interessen vonseiten des Bauge-
werbes, der Landbesitzer und zum Teil auch der Verantwortlichen fur die Gemeindefinanzen,
die vor allem die Steuereinnahmen sehen. Deshalb muss die Raumplanung auf Kantons-
ebene gestarkt werden. Die Kantone mussen Gesetze und Verordnungen gegenuber den
Gemeinden starker durchsetzen. Der Bund mit dem sehr schwach dotierten Bundesamt fur
Raumentwicklung (ARE) muss ebenfalls mehr Kompetenzen bekommen, auch wenn das die
Kantone nicht gern héren. Raumentwicklung ist deshalb so interessenbefrachtet und poli-
tisch kontrovers, weil Eigentum und unglaublich viel Geld damit verbunden sind.

TEC21: Es brauchte |hrer Meinung nach also vor allem einen strengeren Vollzug der schon

vorhandenen Gesetze?

Seidl: Ja, aber auch weitergehende Instrumente. Zum Beispiel muss man die Neueinzonung
von Bauland stark begrenzen, besser gar stoppen. Deshalb befurworte ich die Landschafts-



03 Neue Stadtgestalt an der Pfingstweidstrasse

«Die Idee der Porta Alpina ist ein
Beispiel fiir eine falsche Richtung.»
Gion A. Caminada
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initiative. Man muss die vorhandenen Knappheiten abbilden, damit die Gemeinden anfangen,
sich zu Uberlegen, wie sie sich weiterentwickeln kénnen, ohne die Landschaft zu verbauen.

TEC21: MUsste man auch aufhéren, immer mehr Gebiete noch besser fur den Verkehr zu
erschliessen?

Caminada: Es braucht ein Gesamtentwicklungsprogramm fur die Schweiz: Welche Gebiete
will man wie entwickeln, und wie sollen diese erschlossen werden? Es ist sehr wohl denkbar,
dass flr gewisse Konzepte eine knapp gehaltene Erschliessung besser ist. Man muss von
der Idee wegkommen, dass eine bessere Erschliessung zugleich mehr Wohlstand bedeutet.
Der Ort Vals verliert meiner Meinung nach an Kraft, je breiter die Strasse wird. In schlechter
Erreichbarkeit liegt ein interessantes Potenzial. Das ware ein Mittel, mit dem sich die Diffe-
renzen zwischen verschiedenen Regionen verstarken liessen.

Seidl: Ja, durch eine gute Verkehrsinfrastruktur findet eine Angleichung statt.

Caminada: Differenzen lassen uns den Raum grésser erscheinen, als er eigentlich ist. Bes-
sere Verkehrserschliessungen und die Ausnivellierung von Differenzen hingegen machen
ihn kleiner. Man misste alles daran setzen, das Land psychisch grésser zu machen. Die
|dee der Porta Alpina ist ein Beispiel fur eine falsche Richtung. Ist sie einmal gebaut, wirden
die Sedruner wahrscheinlich nach Bellinzona oder Lugano einkaufen gehen, und die Vorstel-
lung, dass man in Zurich arbeiten und in Sedrun wohnen koénnte, wére fUr viele eine attrak-
tive Option. So werden keine Orte geschaffen. Eine Differenzierung der Erschliessung wurde
zu einer Wertvermehrung fur die Schweiz fuhren. Es braucht gute Netzverbindungen, aber
nicht Uberall. Ich finde es wunderbar, dass Basel nicht gleich aussieht wie Luzern und dass
Vrin anders aussieht als Horgen. In so einem Land zu wohnen, ist doch eine enorme Qualitat.
Die Schweiz ist ein kleines Land von grosser Vielfalt — sprachlich und topografisch, klima-
tisch und kulturell —, das ist grossartig. Wenn wir den Wert dieser Vielfalt starker empfinden
und schétzen kénnten, ware das ein erster Schritt in eine andere Entwicklungsrichtung.
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«Das Berggebiet als Vorratskammer
fiir die Stadt.»
Gion A. Caminada

«Es kann nicht darum gehen, die
Berggebiete so zu gestalten, wie die
Stadter es aktuell wiinschen.»

Irmi Seidl

TEC21: Porta Alpina und Vrin — das sind zwei verschiedene Modelle. Hat Vrin mit der Vor-
stellung, seine Eigenart zu erhalten, eine Ausstrahlung auf die tbrige Surselva?

Caminada: Vrin steht fur sich. Was dort entwickelt wurde, ist eine mégliche Option flr einen
Ort. Nochmals: Vrin ist kein Modell, das man so Ubernehmen kann. Ich wirde Vrin als
radikale Normalitat bezeichnen. Es geht gar nicht primér darum, die Eigenart zu erhalten,
sondern vielmehr darum, an der Grundstruktur zu arbeiten und nicht an Ausserlichkeiten
hangen zu bleiben. Fur Auswartige ist der Ort kaum existenzfahig.

Die Porta Alpina verfolgt ganz andere Absichten. Ich wirde sagen, 90 % der Leute in der
Surselva sind fur die Porta Alpina. Sie verspricht mehr Leute in der Region, was gleichbe-
deutend ist mit der Aussicht auf mehr Geld. Diese Vorstellung wird mit der Spekulations-
bauerei schon lange praktiziert, verbessert hat sich jedoch wenig.

Seidl: Weil die Leute, die angezogen werden, gar nicht unbedingt zur Wertschépfung
beitragen. Das sind Ferienhausbesitzer oder Tagestouristen.

Caminada: Wichtig ist, glaube ich, aufzuzeigen, welchen Beitrag das Berggebiet in Zukunft
fur die Agglomerationen leisten kénnte. Einerseits glaube ich wie Sie, Frau Seidl, dass die
Produktion von hochwertigen Nahrungsmitteln in Zukunft an Bedeutung zunehmen wird.
Auch handwerkliche Kompetenz wére etwas, das man exportieren konnte. Wir haben im
Berggebiet sehr gute Handwerker, aber die Qualitdt nimmt durch die Massenanfertigung
und die Produktindustrialisierung ab.

TEC21: Das Berggebiet kann also Nahrungsmittel und handwerkliches Know-how anbieten,
aber auch intakte Landschatft...

Caminada: Naturerholungsrdume, klar, aber mit einer anderen Art Naturvorstellung als bei
den Naturpéarken. Sie musste zwischen den vorherrschenden Extrempositionen liegen: der
idyllischen Vorstellung der Stadter von einer zweckfreien Natur und der mechanistisch ge-
pragten vieler Bergler. Erstrebenswert wéare eine Deckungsgleichheit zwischen Mensch und
Natur. Damit ist auch ein neues Segment zwischen den alpinen Resorts und der Brache ge-
fordert. Das Berggebiet als Vorratskammer fUr die Stadt: hochwertige Nahrungsmittel, gutes
Handwerk und Erholungsrédume. Die Wertschatzung dieser Guter wird aber nur durch eine
andere Beziehung zwischen Berg und Stadt erreicht. Da sind wir kulturell stark gefordert.

TEC21: Stadter haben recht genaue Vorstellungen davon, was sie in den Bergen suchen:
eine unverbaute, naturnahe Kulturlandschaft, frische Luft, sauberes Wasser, viele Tiere
und eine starke ldentitat, also beispielsweise nicht die gleichen Hauser wie im Mittelland.
Als Zurcherin oder Zuger zahlen sie auch Geld in den Lastenausgleich ein, das den Berg-
gebieten zugutekommt. MUsste es einen intensiveren Diskurs geben zwischen den Leuten
in den Stadten und den Leuten im Berggebiet Uber das, was man sich winscht, und das,
was realistisch ist?

Seidl: Es kann nicht darum gehen, die Berggebiete so zu gestalten, wie die Stadter es
aktuell wiinschen. Die Nachfrage und die Notwendigkeiten kénnen ja in zehn oder zwanzig
Jahren ganz anders ausschauen. Es kann nicht darum gehen zu sagen: Wir in ZUrich zahlen
in den Lastenausgleich ein, also bestimmen wir, wie es in den Bergen aussieht. Hier ist
anzuftgen: In frliheren Jahrhunderten haben die Stéadte vom Hinterland gelebt und konnten
dank der Arbeit und den Ressourcen der Peripherie ihren Reichtum aufbauen. BezUglich
Lastenausgleich mussen wir in langen Zeitrdumen denken. Es kann auch mal wieder eine
Zeit kommen, in der Zurich oder Basel Uber Transfers von der Peripherie in die Stadt, seien
es Lebensmittel, Ressourcen oder Arbeitskréfte, heilfroh sind. Solidaritat und eine gewisse
soziale Gerechtigkeit sind Grundwerte in unserem Land. Dies gilt auch fur das Verhaltnis
Zentrum zu Peripherie. Gleichzeitig kann es aber auch nicht angehen, dass in der Periphe-
rie mit den zahlreichen Subventionen die Landschaft und die Natur verschandelt und zer-
stort werden und zum Beispiel bei der Verkehrserschliessung unsinnig aufgerustet wird.
Caminada: FUr eine andere Beziehung zwischen Berg und Mittelland oder Stadt musste
man eine Diskursplattform installieren, wo man sich austauscht: Was erwarten die Stadter
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installieren.»

Gion A. Caminada

vom Berggebiet? Was erwarten die Bergler von der Stadt? Oft sind es ja Extrempositionen,
die da aufeinanderprallen. Die Bergler sind der Meinung, sie hatten ein Anrecht auf das
Geld der reichen Stadter, was naturlich nicht stimmt. Und die Stadter sind der Meinung, die
Bergler seien nur eine Belastung fur die Wirtschaft.

TEC21: Wege zu einer nachhaltigeren Raumentwicklung wéaren also starkere Instrumente
bzw. die starkere Durchsetzung der vorhandenen Good-practice-Beispiele wie in Vrin, eine
dritte Moglichkeit wéaren solche Plattformen. Welche Rolle spielt die Ausbildung?

Seidl: In der Architekturausbildung steckt viel Potenzial, denn viele der hier besprochenen
Probleme hdngen mit dem Verstandnis von Architektur in den letzten 20, 30 Jahren zusam-
men. Genannt sei zum Beispiel das Problem, dass viele Architekten etwas bauen wollen,
das hervorsticht, aber kaum oder keinen Bezug zum Ort hat. Auch bei den Raumplanern
habe ich manchmal das Gefuhl, dass sie planen und gestalten, was ihren individuellen Ge-
staltungsvorstellungen oder Planungsmoden entspricht, ohne wirklich die Bedurfnisse der
Menschen aufzugreifen. Doch wir brauchen eine Planung, die auf dem Austausch mit den
betroffenen Menschen basiert und Uber irgendwelchen Moden steht.

Caminada: Wir arbeiten zurzeit an verschiedenen Forschungsprojekten, sowohl mit Studie-
renden als auch mit Fachleuten. Das Hauptziel heisst Nahe gewinnen — Nahe zu den Proble-
men und zu den Prozessen. Wir versuchen anhand von Fallbeispielen aufzuzeigen, wie es
anders gehen kénnte. Das ist ein Dialog zwischen Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Hand-
werk, Architektur und anderen Disziplinen. Nebst der Theorie ist eine klare Intention und
Vorstellung, wie sich das Land entwickeln kénnte, von grosser Bedeutung. Fur die Zukunft
mussen wir sie deutlich und verstandlich definieren.

Claudia Carle, carle@tec21.ch

Ruedi Weidmann, weidmann@tec21.ch
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